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 درآمد
 

 پیشگفتار 
گهبار  تأثیران ی نوژسهنبگان  دانه  حقهو  (، قاضی دادگاه تجبژهبنظر ی از  1957ه1889) 1فرانکجریا 
حقهو  ی هههی   تهوان بهه    . از آثار ی  میداهتبود که نقش مهمی در جنبش رئالیسم حقوقی  امرژکا
در په یهش  ای ( اههاره کهرد.   1957) 4گناه  بی( ی 1949) 3دادگاه در هنگاا رسیبگی(، 1930) 2مبرن
لهبالت  نظرژه   »نامیب، با طهرح  « لبالت هرقی»که خوانش دژگر  از « لبالت مبتنی بر قاضی»دربارة 
که قضات کشورها  مقیبّ به لبالت مدمبّ ، بیش از قضات فرانسه، آلمهان ی  کرد تبییی  5«مدمبّ 

 راسهاس بهههر ی هنگهاا ریز ی    ةانهب؛ آنهان لهبالت را آههکارا در دریاز     انگوستان از امیال خود رهیبه
کننهب. مختصهر  از    لینهی ظهاهر ا اجهرا مهی      اقناع یجبانی، نهه ادله    نظاا ادل براساساستنباط خود ]
ا  از خودبایر  ما به طراحی الگهو  قاضهی     که ریزنه ه« نظرژه قاضی مشرقی»دربارة دژبگاه فرانک 

 :  به هرح هژل است ه ردیگ  هور  اس می اژران از آن سرچشمه میمتراز ج
قوانیی اسه ا )ههرژعت(    براساسقاضی قاضی دادگاه مدمب )ص( است، که در آن تصمیمات 

احکاا اس می، قاضی باژب مبکر، آزاد، بالغ، مسومان، زژرک، مستقل،  براساسهونب.   اتخاه می
قادر به دژبن، هنیبن ی نوهتی بوده ی قرآن، سنّت ی تفایت مکاتد حقوقی را آموخته باهب. ای 

مسجب جووس کنب، مگر در موارد ضریرت. بوکه باژب در مکهان بهاز ی قابهل دسترسهی     نباژب در 
ا  نپبژرد ی تنها زمانی به قضایت بپردازد کهه    خود هبژه  حضور داهته باهب ی از ساکنان منطق

یکار دژگر  مشغول   از حیث ریانی ی جسمی، در یضعیتی لاد  به سر ببرد. ی  نباژب به کسد
مورد برخی از نکات مبکور، متفایت هستنب ی فرض بر اژی است که مجمهوع  باهب. قوانیی در 

  6.انب  را در نظر گرفتهها   آن هونب که متشرلیی  آلی تصور می  ها  اژبه  اژی خصاژص، یژ گی
گرفتهه کماکهان     ها  صهورت   رغم ت ش  قضاژی کشور به    لرصگبار  سیاستعب در بُ»

هها ی نیهز بهه اهلهان مسهئولان        در په یهش اژرانهی  ه  متناسد با هوژت اس می یخلأ یجود الگوژ
نگهر  ی لهبا     نبود الگو  مناسد ی نیز بخشهی  چالش،ترژی دلیل اژی     هود. مهم  می قضاژی ادراک

                                                                                                                                              
1. Jerome Frank  

2. Law and the Modern Mind 

3. Courts on Trial  

4. Not Guilty 

5. Theory of Mohammedan Justice  
 . 512، ص 1929، چاپ چهاردهم، دانشنامه برژتانیکا .6
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ژکی از لوامل دخیهل ی مهؤثر   یانگهی،  .1«باهب  ا  جام  می  نظران در تبیژی برنامه دخالت صاحد
، بازدارنهبه  کننبه  تنظیم نظاا، قضاژینظاا  ، زژراسالم ی کارآمب است قضاژیکشور، نظاا   در توسع

در توفیهق حاکمیهت ی جامعهه در تدقهق      ی نقهش راهبهرد    از تخوفات ی همانا حامی لبالت است
ی کارآمهب   سه مت   ةکننهب  دژگهر، از جموهه لوامهل تهبژهب      . ازسو دارد اهبا  انق ب اس می

ری،   ازاژهی ، لوامهل ادار  ی مهرتبط بها نظهاا مهبژرژت منهاب  انسهانی اسهت.          شورهر کدر  قضاژی
 ا  دارنهب.   اهمیهت یژه ه   منهاب  انسهانی در ارتقها  سه مت ادار  ی پیشهگیر  از فسهاد       هها     نظاا
سهاختار ادار  ی مهالی سهالم،      ی سه مت دسهتگاه قضهاژی پهیش از آنکهه نتیجه       کاراژی  حال،   بااژی

جبژهب  هفا  ی مستقل از دیلت باهب، رژشه در ساختار پاژبنب بهه قهانون مجههز بهه دانهش حقهوقی       
ها  حقهو  کشهور، آمهوختی بهتهرژی دریس، ی       آموختگان دانشکبه  دارد. برگزژبن بهترژی دانش

هاژی هستنب که باژهب در    ااها  ببژ  ی نوآژیی آموزش دانش حقوقی، نخستیی گ  بردن از هیوه   بهره
ا  برداههته ههود.     منظهور گسهترش لهبل ی داد در ههر جامعهه       استخباا ی آموزش قضات بهه   زمین

 تبیژی الگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژران، مجاهبت لومی در اژی راستاست.  
سهتی  ها  دیلتی در راستا  ارتقا  س مت نظهاا ادار  باژ   سیستم تأمیی نیری در سازمان»

ها ی اقبامات هفا  برخوردار بوده ی پاسخگو  اقبامات صورت گرفته باههب    از مقررات، ریژه
مدور  را در جبب، انتخاب ی استخباا در ایلوژت قرار دههب.    سالار  ی لبالت  ی اصل هاژسته

هها    همچنیی اثربخشی سیستم تأمیی نیری در راستا  ارتقا  س مت ادار ، در گری تبعیهت ریژهه  
هها  نفسهانی     افزین بر تقوا ی موکهری،   ازاژی .2«هاستفراژنبز قوانیی ی مقررات ی کنترل داخوی ا

مشخصی نیهز در منهاب  فقههی ی ضهوابط حقهوقی       هناختی ی جسمانی  ها  ریان  ، یژ گی3معنو 

                                                                                                                                              
مجمولهه مقهالات   ، «ا  امهر قضها    هها  فراقهوه    ه اژرانی سیاست الزامات تبیژی الگو  اس می»(، 1401نکوناا، یحیب ) .1

 . 1اژرانی پیشرفت، ص  ه ، تهران: انتشارات مرکز الگو  اس میه اژرانی پیشرفت ژازدهمیی کنفرانس الگو  اس می

هها  تهأمیی منهاب       هناسهاژی مؤلفهه  »(، 1398اصهغر پهورلزت )    آهر، ی لوی پور، لادل  اژمانی، حسیی، آرژی قوی .2
 .  251، ص 2، هماره 11، دیره فصونامه مبژرژت دیلتی، «انسانی در راستا  س مت نظاا ادار 

گیهر  دارنهب در راسهتا       ها  معنوژت را که قابویهت مشهاهبه ی انهبازه     انب مؤلفه  ها که کوهیبه  برخی پ یهش .3
هها    پهبژر کننهب. اژهی په یهش      سهاز  ی پهاژش    کار بگیرنهب ی مهبل    ها به  ی ارزژابی نیری  انسانی دستگاه آموزش

هها  معنهو  قاضهی تهراز       سهنجی از حیهث ههاخص     ها  معنوژت  تواننب منب  الهاا قضات برا  ساخت مبل  می
انب از جهبار  لهالی، مدمهب      تبخش لبار  ها  الهاا  جمهور  اس می اژران باهنب. سه پ یهش از اژی پ یهش

؛ ژزدانی، 107، هماره 28، دیره فصونامه قبسات، «ها  پیشرفت اس می  ها  معنو  در برنامه  هاخص»(، 1402)
فصهونامه مطالعهات   ، «گهرا   هها  فضهیوت    طراحهی الگهو  اثهربخش سهازمان    »(، 1399حمیبرضا ]ی همکهارانا ) 
گیهر     تبیژی مبل انبازه»(، 1399کیانی، مجیب ]ی همکارانا ) ؛98، هماره 29، دیره مبژرژت )بهبود ی تدول(

 . 1، هماره 15، دیره فصونامه اخ   در لووا ی فنایر ، «لنوان ژک مؤلفه اخ قی  فضیوت سازمانی به



 3      درآمد

کشورها  مختوف، برا  تصب  منصد قضا مقرر هبه است ی توجه یژ ه به زهب ی خباترسی، 
ها  ریانهی ی    ان جبب قضات در جمهور  اس می اژران به هاخصگبار  سیاستنباژب از توجه 

 ی لهادل  دست،  ت پاکقضا گزژنش ی جبب بیانگر ضریرت ها،  سنجه ژیاهم  جسمانی بکاهب. 
قضهات   ژنشگونه ت ش ی اهتمهاا در گهز   هربه اژی معناست که  ی بوده ا   ی حاه  ی حرفه لالم
  .  است یاتیآن ح یدستگاه قضا ی اثربخش یاجتمال  ژدر بهبود سرمامیزان تا چه 

هها  گبههته مهتهم بهه       یژه ه در سهال    دادگستر  در اژران همهواره، بهه   ةدستگاه گسترد»
یبهیش    آن ژکهی از اههبا  کهم   ههبه ی بازسهاز    هها    ناکارآمب ، کنب  ی برخی دژگر کاسهتی 

آمهوزش قضهات   استخباا ی  .1«بسیار  از کارگزاران ی سیاستمباران کشور بوده استهبة   گفته
 در کشورها  پیشرفته موضولی است بسیار مهم که همواره مورد مطالعه قرار گرفته است.

 

 مقدمه 
قاضی تراز جمههور  اسه می   »در راستا  الگو   2نظاا جار  جبب ی گزژنش قضاتاص ح 
هها  که ن ی     سیاسهت  هناسهی   ها  منسهجم سیسهتمی برآمهبه از آسهید    پیشنهاد، در پرتو «اژران

قضائیه در ابعاد التقاد ، سیاسهی   ةگزژنش نیری  انسانی قوارتباط با در   ، راهبرد مهمیاجراژی
گهزژنش نیهری    طراحهی، اسهتقرار ی بهسهاز  نظهاا جهام       ی مهم، از رهگبر اژ. است ی اخ قی
ادارة کهل  اگرچهه جهزو یظهاژف مسهتقیم     کهه  ر است؛ موضهولی  ژپب  ه انجااقضائی ةقوانسانی در 

تهر  از    اما در افق که ن ی در مقیهاس یسهی     ،قضائیه استقوة جبب ی گزژنش معاینت انسانی 

                                                                                                                                              
، تهران: مرکهز مطبولهات ی   بررسی تطبیقی استخباا ی آموزش قضات در اریپا(، 1397هجالی آرانی، سعیب ) .1

 . 16ة قضائیه، ص انتشارات قو

ات جهبب، گهزژنش ی کهارآموز  دایطوبهان تصهب  امهر قضها ی اسهتخباا قضه          ةندو  نام    آژیی 13 ةمادموجد   به. 2
هراژط لمومی دایطوبان تصب  منصد ، قضاژیه با اص حات ی الداقات بعب  ةرئیس قو (26/02/1392 مصوب)

 ،التقهاد ی التهزاا لموهی بهه دژهی مبهیی اسه ا، اژمهان ی لهبالت         ( 2، تابعیت اصوی اژران( 1: هرح است اژی قضا به
فقیه ی لهبا یابسهتگی تشهکی تی بهه       التزاا لموی به قانون اساسی جمهور  اس می اژران ی اصل یلاژت مطوق( 3

 ،ولهب طههارت م ( 4، ها، مگهر در صهورت احهراز توبهه        ها  غیرقانونی ژا هوادار  از آن    ها ی گریه    احزاب، سازمان
ا  کهه بهه تصهوژد رئهیس         نامه    موجد هیوه  داهتی س مت جسمی ی ریانی ی تواناژی برا  انجاا کار قضاژی به( 5

قانون  ةیاحب ةداهتی کارت پاژان خبمت یظیفه ژا معافیت از خبمت با لداظ مقررات ماد( 6، رسب    قوة قضائیه می
نباههتی  ( 7، لووا قضاژی در مداکم قضاژی کشهور  ةن دانشکبالتدصی     فارغ  گبرانیبن مبت خبمت نظاا یظیف

لبا التیاد بهه دخانیهات، مهواد مخهبر ی     ( 9، حسی ههرت، اخ   ی امانتبار ( 8، مدکومیت کیفر  مؤثر  سابق
 .  ناا  سال تماا در ریز ثبت 45ی حباکثر  22داهتی حباقل ( 10، گردان  ریان
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ة ی همکهار  لمهب  قضهائیه  قوة زئیسه ی معاینت مافو  آن است ی لزا اساسهی   ادارة کلحب آن 
تهألیف   ،اص ح مواد آزمون جهبب قضهات   لازم  از آن، طوبب. فراتر  ها را می  ها ی معاینت  بخش
که اص ح مدتوا    همچنان؛ باهبآزمون استخباا قضات    منب است تا  جبژب  درسیها    کتاب
قضهائیه   ةها فراتهر از قهو    آزمون در یض  جار  نیز باژسته است؛ اژی بخش منب ها    کتاببرخی 

، ی نهادهها  متعهبد   فنّهایر    یزارت لووا، تدقیقهات ی  ، مجرژهقوة ا  )  قوه  است ی همیار  میان
 طوبب.   دژگر( را می

الگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژران، تغییراتی در مطابق با  جبب ی گزژنش قاضی
یه را نیههز ضههریرت قضههائ ةقههوگههزژنش نیههری  انسههانی در  فراژنههبمههبژرژت اداژم ی گفتمههان پههار
هها  گهزژنش قضهات ی      بهازنگر  ی تهبیژی اسهتانباردها ی ههاخص    بخشهب. در اژهی راسهتا،      می

رژز ، اجهرا ی نظهارت     برنامهها    اص ح هیوهبرا   ربط  کارکنان ادار  ی پیشنهاد به مراج  ه 
نیهز   قضهائیه  ةقهو ها  گزژنشی بهرا  متقاضهیان اسهتخباا در      ی تشکیل پرینبه تأژیب ص حیتبر 

هها    هماهنگی ی تعامل با سازماناص حی مبنظر است. اژی مهم خود در گری  نظاا  جزئی از ک ن
بررسهی ی  موضهولی کهه اهمیهت    هه   اسهت  ی نهادها  مرتبط با موضوع گهزژنش نیهری  انسهانی   

 ةقومربوط به گزژنش نیری  انسانی در ها      نامه    ییژآها ی   دستورالعملمقررات، ی قوانیی  اص ح
، در تصهوژد ی نظهارت بهر حسهی اجهرا  آن      منظور  بهیه ئقضا ةقوقضائیه ی پیشنهاد آن به رئیس 

معنها  « قاضی تراز جمهور  اس می اژهران »مسیر ترسیم دیرنما ی طراحی ی اجرا ی پاژش الگو  
حسهی  منظهور    بهه ، هها  گهزژنش    ارزژابی لموکرد، نظارت ی بازرسی از هسهته  یاز اژی رژابب.   می

اقهبامات   تمهامی گهردد ی    ها  جبژب )پس از تبیژی ی تصوژد ی اجرا( لازا میفراژنبکاربست 
  الضها بررسهی صه حیت   ی  تئه طرح در هی برا اجراژی مربوط به رسیبگی به هکاژات افراد 

امهور مهالی،   ، ی تئه طهرح در هی  منظهور   بهه لازا  هها    گزارش  ی تهیها ی کارکنان دبیرخانه   هسته
 ژابب.   نیز ضریرت می، تبارکات ی ... پشتیبانی، ادار ، ریابط لمومی

 سهنب  یژتهر   مههم کهه   ،ژیقضا رفتار خصوص در بنگوور اصولالمول،   از منظر حقو  بیی

 ی برابهر   نزاکهت،  سه مت،  ،یطرفه     یبه  استق ل، یژادیبن ارزش هش حای  ی است یالموو  ییب
ها  فقهی قاضی تهراز در انبژشهه ی فقهه      هاژی کمتر از آموزه  ست، نوآیر ا پشتکار ی تیص ح

امهریزه   ،«قاضی تراز ههیعی »اژرانی ه  دلیل تأخیر در برساخت الگو  اس می  بهاما ، اس می دارد
 قضهاژی  اخه    )اصهول بنگوهور( دارنهب.   المووهی    ا  به اژی سنب بهیی   ها  قضاژی توجه یژ ه  نظاا

 اخه    بهه  مربهوط  المووهی   بهیی  ی ا   منطقهه  موهی،  اسناد. است قضاژی س مت ضریر  استانبارد
 ههش  حهای   کهه  اسهت  المووهی   بهیی  سهنب  تهرژی   مهم بنگوور اصول. »مبلاست اژی گواه قضاژی،
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 ههب  . اسهت  پشتکار ی ص حیت ی برابر  نزاکت، س مت، طرفی،  بی استق ل، بنیادژی ارزش

 ی قضهاژی  یظاژف بهتر هرچه انجاا منظور  به قضات ا   حرفه رفتار معیارها  تبییی اصول، اژی از
 فقههی  کتد ،دژگر طر  از. است قضاژی رفتار بخشی  نظاا برا  منسجم چهارچوب ژک اژجاد

 اصهوی،  مشهکل . اسهت  قضهایت  یاژجهاب  ی سهوبی  ههراژط  نیهز  ی قضهات  هراژط حای  اس می،

 .1«است قضاژی رفتار اصول جام  سنب ژک نبود ی مختوف فقهی کتد درها   آن پراکنبگی
تهوانیم    طهور کوهی مهی     بهه رغم تفایت مواض  فقها  هیعه در ایصا  لازا در قاضهی،    به

 ههها را باژههب در  ی اژههی ههها  قضههاژی مههبرن پشههتوان  فقهههی نیههز بیههابیم   بههرا  بسههیار  از فضههیوت
کهرد  ی التباربخشهی   داد  جا جمهور  اس می اژرانها  جبب ی گزژنش قاضی تراز   هاخص

هژهل الگهو    « پهاژش »هها را ههم در زژهربخش      التبارسنجی اژی هاخص ی دژگر هاخصهیوة ی 
 قاضی تراز مشخص نمود. 

 ةدیرهها  قضهاژی دارد. در اژهران      تارژخی مهمهی در نظهاا    نظارت بر رفتار قضات سابق
از بهبی   2آن یجهود دارد. دربهارة  هها ی اسهناد مهمهی      اس می، نمونهدیرة ساسانیان ی  هخامنشیان،
جبژب در اژران نیز بهه مقهررات انضهباطی قضهات توجهه ههبه ی اژهی مقهررات در           تأسیس لبلی

گهاهی تشهخیص قهانون حهاکم در میهان      »کهه   جهاژی تها   است، چنبژی مرحوه تغییر ی تدول ژافته
هها  اخیهر     ژکی از اسبابی بود که در سال، ی ممکی نبوده ی همیی امرسادگ  مقررات گوناگون به

 .3«ببه تصوژد مقررات انضباطی جبژب ه منتهی
بینهی الگهو  قاضهی      گبار ی مههم در پهیش  تأثیراز جموه موضولات بسیار دژگر،   ازسو 

انهب از    صهورت پهبژرد، لبهارت   هها    آن تراز که لازا است مورد بررسی ی یاکای  دقیقی دربهارة 
هناسی حقهوقی،    جامعهجبژب همچون منب  تخصصی قضات از لووا حقوقی ی پیراحقوقی   بهره

                                                                                                                                              
مطالعه تطبیقهی اسهتانبارد رفتهار قضهاژی )اسه ا، اژهران، امرژکها،        »(، 1396همتی، مجتبی، ی غ مرضا داید  ). 1

 . 277، ص 2، هماره 9، دیره مجوه مطالعات حقوقی دانشگاه هیراز، «چیی( در پرتو اصول بنگوور

حجتههی ؛ 40، ههماره   مجوهه کههانون یکه  ، «قضها ی دادرسههی در زمهان مغهول   »(، 1332)امیرحسهیی  ، . جههانبگوو 2
مرتضهی   راینهب ، ؛ تهران: انتشارات آینب دانهش ، سیر قضایت در ادیار مختوف تارژ (، 1379لوی )کرمانی، 

نهاد دادرسی در  (،1365)مدمبحسیی ؛ ساکت، تهران: نشر چشمه، سیر قانون ی دادگستر  در اژران (،1368)
دادگستر  در اژهران از صهبر   »(، 1351مدمب ) ،مدیط طباطباژی؛ آستان قبس رضو  : انتشاراتمشهب،  ااس
 . 119، هماره  مجوه کانون یک، «ا تا آغاز مشریطیت اس

، 76، ههماره  مجوه حقهوقی دادگسهتر   ، «فراژنب نظارت انتظامی بر رفتار قضات»(، 1390طهماسبی، جواد ). 3
 . 211ص 
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هناسههی   هناسههی جنههاژی، جامعههه  ، ریان1  حقههوقی، هرمنوتیههک تفسههیر  قضههاژیگههبار  سیاسههت
نهر  بهالا  نقه     ؛ هها   هناسی زمیولوژژک اجتمالی ی ماننهب اژهی    ا ، آسید  کیفر ، لووا راژانه

دلیل ضهعف لومهی ی لهبا اطه ع دقیهق قاضهی از موضهوع ریزآمهب ی خهاص            بهی قضاژآرا  
ساز  یژ گی ن اد ، خوقی، تدصی تی، دانشهی ی    هناختی در متناسد  م حظات جامعه؛ پرینبه

 قاضی. اهتغال سازمانیسمت قضایتی ی  ةرد ،زمان ،فرهنگی قضات با مکان
موضولات مهمی آههنا ههب،   لازا است با ها  قاضی تراز   منظور دستیابی به هاخص  به
تنها منصد ی جاژگاهی مثاب    هناخت مبانی فقهی انتخاب قاضی در حکومت دژنی، بهاز جموه 

ابتبا با هریط قاضی در فقه امامیه ی که هراژط ی جزئیات آن در فقه اس می هکر هبه است، 
یژ ه از  آهنا هب. اژی مهم، به تطبیق آن با یضعیت قضات مأهین در نظاا مبتنی بر یلاژت فقیه

با تهرجی  قضهایت مجتههبان نسهبت بهه      له  ، یلهزیا، تهرجی   بهارة  نظر فقهی در تفایت حیث
الله مرلشهی هوههتر ،     یژ ه ناهمگونی فتوا  اماا خمینی )ره( با فتوا  آژهت   غیرمجتهبان )به

یر  در خهوانش  آثهار چشهمگ  ی نیز نظر فقهی دژگر به لهبا چنهیی ترجیدهی،     لنوان نمونه(  به
سپس با بررسهی تطبیقهی دژگهر    . مرجّ  اژی کتاب از قاضی تراز جمهور  اس می اژران دارد

هها  اسهناد     ی همچنهیی توصهیه  اژی خصهوص  در یژ ه کشورها  اس می   به ،ها  حقوقی  نظاا
 بههره هها  حقهوقی     نظهاا  دژگهر المووی در همیی راستا، از سوابق ی نکات قابل اسهتفاده در    بیی

اثرگهبار   جبب ی گهزژنش قضهات  ها در   تبییی ی تعییی هاخصنظر به اژنکه همچنیی، گرفت. 
، لازا اسهت از مهبژرژت منهاب  انسهانی بهرا       رید  به ههمار مهی  ا    رهته  موضولی میاناست ی 

مراحل ی ساختار جبب، در نظهاا قضهاژی جمههور       تبیژی مبل هاژستگی قضات در مطالع
هناسهی ی    نظر بهه اهمیهت مراحهل ریان   البته به همیی ترتید نیز  استفاده هود.اس می اژران نیز 

ی صه حیت   لموهی   معوومهات حقهوقی ی تجربه    بهر   له یه جبب،  فراژنبهناسی در   هخصیت
  .متناسد با اقتضائات هغل قضایت ضریر  است  داهتی ریحی اخ قی ی اژمانی،
 ی هها   ادراک کهه  ههود   می حاصل زمانی اخ قی، ژکپارچگی میزان بیشترژی»ازدژگرسو، 

 تعرژهف  ی خهود  به فرد نگاه خاص هیوة ژعنی ای، خودپنبارة از بخشی به فرد اخ قی ها   ل قه

 هشهیار  سهازمان  از ا   جنبهه  بهه  تنهها   نهه  اخ   دهب، ر  اتفا  اژی تببژل هود. یقتی خود از ی 

                                                                                                                                              
، قهم: انتشهارات بوسهتان    زبهان فقهه ی حقهو    (، 1401یالظی، احمب ) ر.ک.: برا  مطالع  تفصیوی در اژی زمینه. 1

، خیهرالله ، پریژی، قم: انتشارات بوستان کتاب، چاپ دیا؛ هرمنوتیک حقوقی(، 1401کتاب، چاپ دیا؛ همو )
فصهونامه  ، «بررسی نسبت میان هرمنوتیک حقوقی ی آرا  تفسهیر  ههورا  نگهبهان   » ،(1396) بهناا مبصر ی 

 . 2، هماره 47، دیره لمومیمطالعات حقو  
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اژهی مههم    .1«هود  می تجهیز نیز مضالف ها   هیجان ی ها  انگیزه به بوکه هود،  می تببژل هخصیت
تصهب  منصهد قضها ی نیهز     سهنجی اخ قهی در دایطوبهان      تبابیر ریانارتقا  اهمیت  دهنبة  نشان
منب  قضات کنونی در الگهو  قاضهی تهراز جمههور  اسه می        ها  پاژش سط  اخ    آزمون

  اژران است.  
بهینهه از   ةهماهنگی ی ژکپارچهه ههبن رینهب کارهها ی در نتیجهه اسهتفاد       ،برا  اژی منظور
سهانبن زمهان انجهاا    ر حهباقل  هها  جهار  ی بهه     لاتی در کاهش هزژنهه  مناب  مالی، انسانی، اط

 ی رفهتی منهاب  مهالی، انسهانی     بهبود مهبژرژت زمهان، منهاب  ی جوهوگیر  از ههبر     ، بالث هافراژنب
نظهاا اصه ح جهبب ی گهزژنش قضهات در راسهتا        ی پهاژش   ی ی اجراطراحدر مسیر لاتی  اط

 .هود  میالگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژران 
ترسیم ی تدقق الگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژهران، در گهری معمهار  سهازمانی     

لنهوان    بهه یژ ه معاینت مناب  انسهانی قهوه     قضائیه ی بهقوة با لداظ جبب ی گزژنش قضات است. 
ازمان باژسهتی دارا  ژهک نقشهه از تمهاا ابعهاد خهود       س، اژی نکته اهمیت دارد که «سازمان»ژک 

باهب تا بتوانب با استفاده از اژی نقشه، ریابط بیی ابعاد سازمان را درک نموده ی در صورت نیاز با 
هها ی    مکهان  ها،فراژنهب د، لات افهرا  اژی نقشه از سازمان، که حای  اط» تغییرات هماهنگ نماژب.

، ههود. معمهار  سهازمانی     ن است، معمار  سازمانی نامیهبه مهی  دژگر ابعاد ی خصوصیات سازما
لهات،   اط فنّهایر    هها     سهاخت رزژ فعالیهت ههغوی،   ها فراژنهب سهازمانبهی بهرا    منطق  همانا

 هها   ا  مربوط بهه مهبل لمویهاتی سهازمان    ه  پارچگی ی استانباردساز  نیازمنب ژک ةکننب  منعکس
 رژهز    برنامهه  ژها  بازمهنبسهی،  مجهبد،  سهازمانبهی  از بهیش  چیهز   سهازمانی  معمهار  ». 2«اسهت 

 سازمان» برا  است چارچوبی مستمر مبژرژت ی اژجاد هامل سازمان است. معمار  استرات ژک

 راهها    آن درینهی  تعامهل  همچنیی ی ساختارها، غیررسمی، ی رسمی ها   سیستم تمامی که «آژنبه
را در نظهاا   سهازمان  سراسهر  در بنیهاد   ی مسهتمر  دگرگهونی  ارچوبهه چ اژی .3«دهب  می پوهش

                                                                                                                                              
ا  براسهاس تدهول     بینی اخه   حرفهه    پیش»(، 1396ن اد )  نیا، ی لباس لوو   لنبلید، مرتضی، سعیب مدمود . 1

 25، سهال هفهتم، ههماره    فصونامه لومی ه تریژجهی در حهوزه اخه      ، «اخ قی در کارکنان ستاد  قوة قضائیه
 . 140پیاپی، ص 

سهاز  مهبل معمهار  سهازمانی بهرا         بومی»(، 1400، ی اسباله خبژو  )  زاده  سراژی، معصومه، امیبلوی حسیی. 2
 . 10، ص 2، سال ایل، هماره فصونامه مبژرژت لمویات، «دانشگاه آزاد اس می

، «می ی گهاز ها  تابعهه پتریههی    مقاژسه معمار  سازمان در هرکت»(، 1384اله، ی احسان داید  )  رهنورد، فرج. 3
 . 91، ص 71، هماره فصونامه دانش مبژرژت
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  خواهب کرد.  هباژت فراژنب هم ی مدتوا نظر از همجبب ی گزژنش قضات، 
، در نهادها ی ی خبمات ادار ، ی دژگرژقضائیه، ی دانشگاه لووا قضا ةمعاینت انسانی قو

ت جهبب ی پهاژش قضها    جاژگاهی در تربیهت ی الگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژرانی، چه 
 دارنب؟

 ةندهو  ة  دربارگبار  سیاستها  فرد  قاضی بر قضایت، ی لزیا   یژ گیتأثیر  در تبییی
بیهان   ةنهوع الفهاظ ی ههیو   »توان توجه کهرد کهه     ها در جبب قضات، می  دهی به اژی یژ گی  سهم

اقرار توسط مقر ژا ادا  ههادت ازسو  هاهب ژا تنظیم اسناد مختوف ازسو  خواهان ی خوانهبه  
توانب تاب  لوامل مختوفی مثل سی، جهنس، نه اد، قومیهت، میهزان سهواد ی سه مت ریحهی ی          می

جسمی، هوش، فرهنگ اجتمالی ی غیره باهب. بر اژی اساس کشف مراد اصهوی ی حقیقهی افهراد    
توانهب مهانعی بهرا  تدقهق       هود کهه مهی    و  قاضی در برخی موارد تا حب  دهوار میمزبور ازس

بهرا    «هناسهی قضهاژی    زبان»در چنیی موارد  است که نقش مهم . 1«لبالت قضاژی توقی گردد
خهوبی قابهل درک     بهه دادرسهی   فراژنهب زبانی افراد درگیر در  سازیکارتدویل مدتوا  ک می ی 
ا  اسهت کهه در     رههته   دانشهی میهان   هها   هناسهی قضهاژی در دادرسهی     ناست. تبییی نقش مهم زبها 

 ها  مهم در نظاا جبب ی حفظ قضات است.  همؤلفا  از   ه  معبید  مؤلفها  کشور
 

 جمهوری اسلامی ایران « قاضی تراز»اهمیت و ضرورت ایدۀ 
از باژهب بهه مسهائوی    قضهات  جبب ی گزژنش  فراژنبدر  در نظاا قضاژی جمهور  اس می اژران،

ها  قضهاژی    کردن جبب مبتنی بر نوع مداکم حقوقی، کیفر  ی ادار ، سمَت تخصصی جموه
مههم جهبب ی     . مسهئو ههود  یدقت خاصمثل قاضی دادستان ی بازپرس، ی تدصی ت دایطوبان 

، ژکهی از  قضهائیه  ةگزژنش نیری  انسهانی صهال  ی در ر س آن موضهوع جهبب قضهات در قهو      
 . اس می از حکومت اس می است  ضاژتمنب  ههرینبان جامعها  ر  همؤلف

ی  ژسهتگی هابهر   ،ضهمی برخهوردار  از جامعیهت    ،یقاضه  ژنشگز هرچهرسب   به نظر می
قضهات تهراز     مهار کارگ  بهه  استوار باهب،ژر پب  ی سنجش ینیل یارها مع نیز ی  فرد ها   یتقابو

جهبب قضهات   نظهاا   کهه  همچنهیی مبهرهی اسهت    ههود.   مهی میسر ازپیش   بیشجمهور  اس می 
جامعیهت نسهبت بهه موضهولات دخیهل در      جمهور  اس می اژران در سط  قهوانیی ی از حیهث   

                                                                                                                                              
دیفصهونام   ، «هناسی قضاژی در تدقق لبالت قضهاژی   نقش زبان»(. 1390) ]ی همکارانا الله  سیب فضل ،وسو م. 1

  .3، ص 21، هماره لومی حقو  تطبیقی
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، ی نیز در سط  اجرا از حیث توجه بهه تهبابیر مختوهف ی لوهوا ههناختی      قضایتتصب  منصد 
بهر  تأکیهب   اجتههاد ی توجهه بهه معیارههاژی غیهر از     یانگههی،   مختوف بها خلأههاژی مواجهه اسهت.    

هناسههی حقههوقی،   جامعههه جبژههب  همچهون منههب  قضههات از لوهوا حقههوقی ی پیراحقههوقی    بههره 
هناسی کیفر ،   هناسی جناژی، جامعه    حقوقی، هرمنوتیک تفسیر  قضاژی، ریانگبار  سیاست

ظهات  هها ی نیهز لناژهت بهه م ح      هناسی زمیولوژژک اجتمالی ی ماننب اژهی   ا ، آسید  لووا راژانه
قضهات بها   ساز  یژ گی ن اد ، خوقی، تدصی تی، دانشی ی فرهنگی   هناختی در متناسد  جامعه

ها  مهمهی  داز جموهه اسهتانبار   ،سهازمانی اههتغال قاضهی   سهمت  قضایتی ی ردة مکان ی زمان ی 
 باژب مورد نظر نظاا قضاژی باهنب.ها  ریزآمب ی کارا  جبب قضات   که در کنار هیوههستنب 

در مرکهز توجهه   ها  اخیهر بهه دلاژهل مختوهف       دایطوبان مشاغل قضاژی در سالآموزش 
افزاژش چشهمگیر اسهتخباا قضهات نیهاز بهه بهازنگر  در        یمسئولان دستگاه قضاژی قرار گرفته 

مشک ت مربوط به کیفیهت  »آن، بر  ل یهجبب ی آموزش قضات را موموس کرده است.  فراژنب
اژش التماد ی رضهاژت هههرینبان بهر ضهریرت بهازنگر  در      بر افزتأکیب  کار دستگاه قضاژی ی

در کنار سیاست جناژی تقنینهی، ههاهب ظههور    »، مث ً .1«افزاژب  جبب ی آموزش قضات می فراژنب
ا  که از مفهوا ی اصول دادرسی منصهفانه،    هستیم؛ سیاست جناژی 2مبار  سیاست جناژی بخشنامه

اژی  .3«گیرد  مفهوا حکمرانی مطووب فاصوه می اصل قانونمنب  کیفر ، اصل حاکمیت قانون ی
هها  قاضهی تهراز جمههور  اسه می اژهران در         نقهش یژ گهی   ،کشور قضاژیدهوارة ها   دهمیان  

هها،    هها  تفسهیر قهانون، لهبا تنقهی  قهوانیی، انباههت پرینهبه          کنشگر  برا  کاسهتی از بدهران  
 دهب.      را نشان می ها بدران مختوف، اهمیت خود  پیچیبگی دلای  ی ده
نهادهها  دیلتهی ی   از جموهه  هها  دنیها ی     زمانایزه سه ها  حیاتی کهه امهر    ژکی از چالش

موضهوع اسهت،   اژهی  بهه  ن امدققه پهرداختی   صویانب ی دلیل ا  ست به گرژباناژران با آن د قضاژی
بهریز   صویژکی از لول ا» است.سازمان تعالی  است که مغاژرکار    ریحی کاهشریزمرگی ی 

                                                                                                                                              
مهی د  مبرسهه موهی لوهوا قضهاژی       2011گزارش دیره کهارآموز  سهال   »(، 1396گریهی از پ یهشگران ). 1

 . 95، تهران: مرکز مطبولات ی انتشارات قوة قضائیه، چاپ ایل، ص تدقیقات قضاژی، در: «فرانسه

، ی راهبهرد  مجوهه مجوهس  ، «مبار در فراژنهب دادرسهی کیفهر      سیاست جناژی بخشنامه»(، 1400رستمی، هاد  ). 2
 به بعب.  297، ص 108هماره 

سیاسهت جنهاژی در پرتهو راهبردهها  سیاسهت       وآرا کیفهر     حقهو  »(، 1401حسهیی )   نجفی ابرنهبآباد ، لوهی  . 3
ها در پاسباههت    حقو  کیفر  پوژا )مجموله مقاله، در: نسرژی مهرا ی امیرحسی نیازپور ]به کوهشا، «لمومی

 . 1093تهران: بنیاد حقوقی میزان، ص  ،استاد دکتر مدمبلوی اردبیوی(
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های منابع انساان  باا اهاداف و      شده، کاهش سازگاری و انطباق اهداف و استراتژی  عنوانة لئمس
 .1«منابع انسان  است ةرای  مدیریت در حوزگ  ای  حرفه ةلئسازمان و عدم توجه به مس راهبردهای

التحصاینن    در امور قضای  )فاار  نیروی کار فعال در بازار عرضه و تقاضای منابع انسان   گرچه
دام  و خهاای اسات    شارکت در ززماون  ، از طریا   تهاای شایل  متوااو     انگیاهه  حقوق و فقه( باا 

برخا    اماا  ،شاوند   م  قوة قضائیه وارد سازمانبرانگیه   شده و تحسین  دقی  و طراح های   مصاحبه
وری،   و تعاال  ساازمان ، بهاره    شاوند   ما  تادری  دچاار روزمرگا       در طول خدمت باه ها   زن از

کارزمدی و مشارکت در کاهش مشکنت حقوق  و قضای  مردم را با چالش و سسات  مواجاه   
 کنند.  م 

طاور    که همگان به کندنحوی تضمین   بهتحق  دادرس  عادلانه را  وظیوه داردیه ئقضا ةقو
و وجاود زن را   شاوند مناد    هاا بهاره    طرف ، سنمت و شایستگ  در دادرسا    برابر از استقنل، ب 

، شار  لازم در  قضات شایساته مندی از   بهرهو  و مقرراتقوانین ة ادلانکاربست ع. کننداحساس 
و   عار     و   ماال     و  جاان   ةدرباار که    قدرت    و   جایگاه دلیل مورد  رفتار قضات به»این مسیر است. 

هاا    بر زندگ  مراجعان باه دادگااه     سوزی  ساز یا سرنوشت  ناموس شهروندان دارند زثار سرنوشت  
از   گیاری      نظار، باا بهاره    های مورد  خود به رسالت قضائیه ةقودارد. هر نظام قضای  برای دستیاب  

را   راهکارهاای     و   هاا      از تجربیات ساایر کشاورها، فر ات     استواده   و    شده  های دقی  انجام  بررس 
 .2«کنند  ت طراح  م ای قضا  جهت ا نح رفتارهای حرفه

و نیاه از  قضاای   یک  از تکالیف مها  ساند تحاول    « جامع عملکرد قضات ةسامان»ایجاد 
بار  . اسات  مقاام معظا  رهباری    ابنغا  هاای    مصوبات قرارگاه پیگیری اجرای فرامین و سیاست

شاده و در راهکارهاا   تأکیاد   قضاای  اندازی این سامانه در پن  راهبرد و اقدام در سند تحول   راه
ها و سامانه بایاد باه چاه  اورت باشاد و تاا چاه انادازه           مشخص شده است که طراح  شاخص

شادن ایان ساامانه، نقاش بساهای  در تساریع مسایر         عملیات  3.امکان پاسخگوی  را فراه  زورد
 سوی امکان تدوین الگوی قاض  تراز جمهوری اسنم  ایران دارد.   به

. اسات  راهبردی و حسااس امری ، اهمیت و ضرورت مطلوبیت عملکرد قضات کشورها

                                                                                                                                              
طراحاا  و تبیااین ماادل ماادیریت   »(، 1396راونااد، مصااطو ، محماادعل  ساارلع، و میرعلاا  ساایدنقوی )    . 1

، 17، ساال نها ، شاماره    نامه مدیریت تحاول   پژوهش، «های دولت  ایران  گرای  منابع انسان  در سازمان  ای  حرفه
 . 24ص 

مجلااه ، «مساائولیت انضااباط  قضااات در فرانسااه و زلمااان  »(، 1400ان  )ساالطان ، سیدنا اار، و محمااد ساالط . 2
 . 111، ص 47، شماره 20، دوره های حقوق   پژوهش

3. https://www.mehrnews.com/news/5673213  

https://www.mehrnews.com/tag/%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C
https://www.mehrnews.com/news/5673213
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جهبب افهراد    1است. ه   هبه  گبار   ناا نوها    پبژبهه  «حکومتی جرائم  »ژکی از اژی ابعاد ارتکاب 
ههود ی تدهت     اژهی قضهات مهی   آرا  دژهبگی مهردا از     نامتناسد با منصد قضایت، موجد بهزه 

موجد مسئولیت حقوقی برا  قاضی ی حکومت بهه جبهران   « حکومتی جرائم  دژبگی   بزه»لنوان 
  گهبار   سیاسهت  فراژنهب زا ممکهی اسهت در ژهک      البته اژی ]آراو یا رفتارهها  آسهید  . »هود  می

قهانون مجهازات    598مهادة   ژهاد کهرد ]مهث ً   لنوان جهرا    بهجناژی مورد تقنیی قرار گرفته ی از آن 
تعزژراتا، ژا اژنکه رفتارها  منجر به آسید، توسط ژک نظهاا حقهو  کیفهر  سهابقه     ه   اس می

 خهود را توانهب    تقنیی نباهته باهنب. البته ماهیت جرا حکومتی ببان جهت که نظاا حکومتی نمهی 
ری،   ازاژهی  .3«انگارانهه اسهت    ی جهرا  2تقنینهی جنبه   مداکمه ی مجازات کنب، در غالد موارد فاقب 

                                                                                                                                              
کهارگیر     هها  دیلهت ی المهال ی بهه      در نتیج  سیاستهرگونه اقباا غیرمستقیم را که به سود حقو  بشر  افراد . 1

انگار  تقنینی   توان در زمرة جراژم حکومتی فرض کرد؛ جراژمی که البته جرا  ها  حکمرانی منجر هود، می  اهرا
جهرا حکهومتی:   (، 1398گهرژی، پنهی، ی تهونی یارد )    ر.ک.: انب. برا  مطالع  بیشتر دربارة جراژم حکهومتی،   نشبه
اله غ می، تهران: مجم  لومهی فرهنگهی مجهب؛ ی نیهز ریت، دان، ی دژوژهب        ، ترجم  نبی، خشونت ی فسادها  دیلت

 اله غ می، تهران: پ یهشکبه حقوقی ههر دانش.      ، ترجم  نبیپاس  به جرا حکومتی(، 1400کازلارژچ )

ارتباط با یظاژف قضات کیفر   ها جووة جرا حکومتی، در سط  تقصیر نظاا تقنینی کشور در  چنب مورد از ده. 2
لبا تعییی ضمانت »ی همچنیی « بینی سازیکار مشخص برا  المال برنامه صو  ی سازش  لبا پیش»توان   را می

دانسهت. همچنهیی خوهط ادله  اثبهات      « اجراها  قانونی برا  تخوف از اجرا  اژی برنامه توسط مقامات قضهاژی 
، با اژی چالش هکوی تقنینی که اگر قاضی نه لوم به خ   1392حقوقی ی کیفر  در قانون مجازات اس می 

) .ا.ا(، قاضهی باژهب بهر     161اقرار متهم داهت ی نه لوم به حقیقت اقرار، تکویف معووا نیست. بر اسهاس مهادة   
 162آنکه ببانب متهم مرتکد یاقعی هست ژا نیست. مقنی در مادة   مبنا  اقرار ی ههادت ههود حکم ببهب، بی

کنب که ادله باژب دارا  هراژط ههرلی باههب. تأکیهب بهر داههتی        موضولیت داهتی ادله تأکیب ی مقرر می نیز بر
کنب، زژرا در نظاا طرژقیت داهتی ادله برا  التبار اقهرار ی    هراژط هرلی، موضولیت داهتی ادله را تقوژت می

نچه برا  قاضی لوم اژجهاد  ههادت ههود هیچ هرطی لازا نیست ی ههادت کودکان هم مسموع است ی هر آ
ههونب    کنب، مسموع است؛ چه در نظاا ادل  معنو  ادل  قانونی ماننب اقرار، ههادت ی قسامه نه مطوقاً پبژرفته می

هونب، بوکه اژی ادله صرفاً در کنار ساژر قهرائی ی امهارات بهرا  قاضهی لوهم اژجهاد         ی نه کام ً کنار گباهته می
) .ا.ا( سخی از تعارض لوم قاضی با دژگهر ادلهه بهه میهان آمهبه کهه        213ی  212کننب. در حالی طی مادة   می
توان مصبا  جهرا    ها را می  دانیم اگر قاضی به ژقیی برسب دژگر تعارض با ادل  دژگر معنا نبارد. اژی تعارض  می

« ی مدکومهان هناس  جرا»حکومتی )مدکومیت اهتباهی نابزهکاران ی تبرئ  اهتباهی بزهکاران( دانست. مکتد 
ا  در زمیولوژ  اهتباهات قضاژی است. قاضهی تهراز جمههور  اسه می اژهران باژهب         ها  ارزنبه  حای  آموزه

 ها  تقنینی، بهترژی قضایت ممکی را ارائه دهب.   بتوانب در کشاکش اژی بدران

زمیولهوژ : بهازخوانی   تدویل جرا حکومتی از منظر مکتد الغهاگراژی  »(، 1401قناد، فاطمه، ی مسعود اکبر  ). 3
حقو  کیفر  پوژا )مجمولهه  ، در: نسرژی مهرا ی امیرحسی نیازپور ]به کوهشا، «سنجی مداکمه قبرت  امکان
 . 817، تهران: بنیاد حقوقی میزان، ص ها در پاسباهت استاد دکتر مدمبلوی اردبیوی(  مقاله
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اهتباهات ی قصورها  قضات ناتراز ی نامطووب، حتی اگهر مصهبا  تخوهف انتظهامی ژها لنهوان       
 .  هود  میاجتمالی   تضعیف سرماژ هک موجد  مجرمانه نباهب، بی

اسهت.  « معمهار  سهازمانی  »قضهائیه،  قهوة  اص ح نظاا جبب ی گزژنش قاضهی در  لازم  
باهب که یضعیت حال ی آژنبه ژک   هاژی میفراژنبا  از ساختارها ی   مانی مجمولهمعمار  ساز»

دهنهب. بهر اژهی      دهنب ی دژبها  مختوف معمار  را نسبت به ههم نمهاژش مهی     سازمان را ارائه می
. ژی برخوردار اسهت الاانتخاب ژک چارچوب مناسد برا  معمار  سازمانی از اهمیت ب ،اساس

بها  . 1«گهبار اسهت  تأثیرژکی از ارکهان مههم ی   در معمار  سازمانی بعب از چارچوب، متبیلوژ  
قضهائیه  قهوة  کارگیر  پهاراداژم چهابکی در معمهار  سهازمانی ی نیهاز مبهرا         هتوجه به ضریرت ب

بخهش راهبهرد  قهبرت      مثاب  بهگانه ی معاینت مناب  انسانی در اژی قوه   ژکی از ارکان سه  مثاب  به
دلیهل    بهه هه   ثر در تربیهت قاضهی  ؤقضائیه ی نهادها  دیلتی م ةقوه  ها  اژرانی  سازمانرا اژی قوه، ن

هها ی راهکارهها  چابهک بهر مبنها         ریش  ، ارائه کهار ی  طم کسهد  گهرفتی در ههراژط مهت    قرار
طور خاص، معمار  سازمانی جبب ی گزژنش   بهه  قضائیهقوة موی معمار  سازمانی ارچوب هچ

  . خواهب بودیژ ه حائز اهمیت ه  قاضی
 توصههیف کههاموی از سههازمان، هههامل  لنههوان معمههار  سههازمانی، بههه»بههه دژگههر سههخی، 

اجرا  معمار  سهازمانی نامناسهد،   ژک سامان است.  ها در ارتباط با تشرژ   ا  از مبل  مجموله
مطوهوب  ها  فراژنهب د خول در بوکه خود موج ،کنب  میی اهبا  سازمانی نمیأتنها کمکی به ت  نه

اصه ح نظهاا جهبب ی گهزژنش      .2«بکنه   را به سازمان تدمیل میزژاد    هزژنکنب ی   سازمان می
 «قاضی تراز جمهور  اس می اژران»ه  اژی پ یهش دیرنما در قاضی، در راستا  الگو  آرمانی

ارزژهابی جهام    زمانی کهه  تا . قضائیه است ةهک در گری نظاا ارزژابی جام  مناب  انسانی قو  بیه 
هها ی    یرز  برا  کهاهش آسهید    نماژانب ی انبژشه  ها ی اهکالات ر  نمی  صورت نپبژرد، کاستی

 رسب.   قضائیه، میسور به نظر نمیقوة تقوژت نقاط قوت مناب  انسانی 
توان در ارزژابی لموکهرد کارکنهان     می هاژی است که  نظاا ارزژابی جام ، دارا  یژ گی

                                                                                                                                              
سهاز  معمهار  سهازمانی چابهک: ارزژهابی        مهبل »(، 1400پنهاه )   راضی، لوی، رضا رضاژی، ی احمبلوی ژزدان. 1

دیفصهونامه لومهی   ، «ساز  بر مبنا  چارچوب موی معمار  سهازمانی اژهران    کاربردپبژر  هش استانبارد مبل
 . 106، ص 48ی  47ها    ، سال سیزدهم، همارهفنایر  اط لات ی ارتباطات اژران

ساز  معمار  سازمانی بر ری    ارزژابی پیاده»(، 1401الله تولاژی، مدمبلوی افشارکاظمی )  صبر، احمب، ریح. 2
، آیرد سه مت   مجوهه پهی  ، «ها  تدقیقاتی با استفاده از بووغ سازمانی  ها  مبژرژت اط لات آزماژشگاه  سیستم
 . 2، ص 1، هماره 16دیره 
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بهودن   پهبژر   هها ی امکهان    بودن معیارها ی ههاخص    توان به جام   . از جموه میکردده استفاها   آن از
ها، ارتباط منطقی ی ساختار  متقابل معیارهها،  فراژنبگراژی ی ارزژابی فراژنبها،   ی آنارزژابی کمّ

معیهار ارزژهابی لموکهرد    )اژی هاخص  .اهاره کردسو  تعالی   توجه به بهبود مستمر ی حرکت به
هها  متعهالی، تمهامی      ن  نگرد کهه سهازما    از اژی زایژه به اهمیت نقش نیری  انسانی می (کارکنان
کارکنان خود را در سطوح فرد ، تیمی ی سازمانی اداره کرده، توسعه بخشهیبه ی از   ةتوان بالقو

امهور   ةادار، کارکنان را در کننب  میها لبالت ی برابر  را تریژج   گیرنب. اژی سازمان  آن بهره می
ا  بهه    گونهه   هها بهه    کننهب. در یاقه ، اژهی سهازمان      تفوژ  اختیار میها   آن ی به دهنب  میمشارکت 

 در تها  کننهب   شهان مهی  تشوژق کهرده ی ارتباط برقهرار  ها   آن با دهنب ی  نشان میکارکنان خود توجه 
مانی اژجهاد ههود. اژهی    انگیزه ی تعهب برا  استفاده از مهارت ی دانش در جهت منهاف  سهاز  ها   آن

 دربهارة  -برآمهبه از پهاژش  طور فراگیر، نتاژج مههم    ها  متعالی به  هاخص تأکیب دارد که سازمان
ی از اژی نتاژج بهرا  اصه ح منهاب  انسهانید خهود       کننبمیگیر    کارکنان خود را انبازهلموکرد 
   جوژنب.بهره می

ا  کاربردهه  ، در پرتهو ارزژابی جهام   نظااارتباط ریژکرد تعالی سازمانی ی راهبرد   حوق
تهرژی نمودهها  اژهی      م. مهه کهرد تدویهل  تهوان    را مهی قضهائیه   ةدر قوانی ریژکرد تعالی مناب  انس

 ةقهو  انیها  مناب  انس  حوزه ژافتنیودنب از هناخت ی تمرکز بر نقاط قوت ی بهبا  لبارتکاربردها 
، بهبهود ژا طراحهی  لموکرد قضات بتمبی بون مبت  انمبت، می  اهرژز  بهبود کوت  ، برنامهقضائیه

هها  ههغوی قضهاژی      قضاژی در پاژه انیها  مناب  انس  تمها ی سیس  ا، فعالیتهفراژنبمجبد ساختار، 
م منهاب  انسهانی در تدقهق اههبا  ی     هکارگیر  معیارها  مختوف بهرا  افهزاژش سه     ه، بمختوف

هها     اخصکارگیر  ه  هی ب ،ها  قضاژی  اژههرژک از دارنبگان پ فعالیت سازمانیها    ترات  اس
  .  ازمانیدر لموکرد س قضاژی انیسهم مناب  انس دادن انبرا  نش فمختو رد لموک

هها     ی دارا  آمهوزه  قهوة قضهائیه  راهبهرد    ( سهنب بالادسهتی  1399سنب تدول قضهاژی ) 
منهاب   »لبهارت  بهار   53نظر  ی الزامات لموی اص ح نظاا جبب قضهات اسهت. در اژهی سهنب،     

ههاژی از    بخهش  نبهودن  ریزآمهب » معضهل  بهرا  به کار رفته است. « قضات» ةبار یاژ 63ی « انسانی
در اژهی سهنب، نخسهتیی راهکهار از نهوع      « ها  دادرسی متناسد با قضا  اسه می فراژنبها ی   نظاا

ی « میبازطراحی نظاا دادرسی مبتنی بر الگو  قضا  اسه  »افزاژی انبژشمنبان، همانا   راهبرد هم
دانشگاه لووا قضاژی ی خبمات ادار  از متولیان اجرا  اژی راهکار لنوان هبه است. همچنهیی  

« جبب مناب  انسهانی »اختصاص دارد، در « مناب  انسانی»در مبدث سوا از اژی سنب، که به مدور 
قضهائیه، بهه تفکیهک مهبژران، قضهات ی       قهوة ازنگر  در نظهاا جهبب منهاب  انسهانی     مسئولیت ب
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ان ی استقرار آن بها اصه ح قهوانیی ی مقهررات مهرتبط، بها رلاژهت م حظهات مربهوط بهه           کارکن
ها  هاژستگی مشتمل بر هخصیت، اژمان، تخصص ی مهارت متناسهد    تعرژف لمویاتی هاخص

هها ی نیهز نیازسهنجی تعهباد منهاب  انسهانی         هها  سهنجش اژهی ههاخص      هیوه  با نوع هغل ی توسع
بر انتخاب تأکیب  قضائیه ی جبب در فضا  رقابتی با قوةسازمانی موردنیاز به تفکیک یاحبها  

دانشهگاه لوهوا قضهاژی ی خهبمات      ةبرلهب هبه  ترژی افراد در چارچوب نیازسنجی انجاا  هاژسته
په یهش کهاربرد  که ن بهرا      « قاضی تراز جمهور  اس می»مفهوا  ادار  نهاده هبه است. 

المووی آن نیز تبییی خواهب ههب.    مقیاس موی است ی بازتاب بیی تأمیی اژی نیاز دستگاه قضاژی در
ی  ( گفتهار ایل مبدهث سهوا سهنب تدهول قضهاژی، کهه صهراحتاً        1ی، بنب سهوا از بخهش )  یهمچن

مندصراً دانشگاه لووا قضاژی ی خبمات ادار  را مخاطد قرار داده است، پبژرش اژی دانشگاه 
هها     منظهور احهراز هاژسهتگی     بهه »هه   اژی کشور اسهت است برا  تأمیی نیری  قض   که ببژهیه  را

هها در ادبیهات     همؤلفه اسهت. اژهی   کهرده  دههی    دههی ی جههت    سهامان « هخصیتی، اژمانی ی لومهی 
تهبیژی الگهو  قاضهی تههراز    »گفتمهانی سهنب تدهول قضههاژی، ضهریرت ی اهمیهت بسهیار بههالا        

 . دهب  نشان میرا « جمهور  اس می اژران
راه جههبب ی گههزژنش قاضههی تههراز   ی کتههاب، تههبیژی نقشههکههاربرد اصههوی موضههوع اژهه

ا  را در نظهاا    ا  گسهترده   جمهور  اس می اژران است که اص حات قانونی، مقرراتی ی ریژهه 
تهرژی کهاربران په یهش      طوبب. مههم   قضائیه می قوةیژ ه در معاینت مناب  انسانی   به ،حقوقی اژران

قضهائیه، معاینهت منهاب      قهوة نب از دانشگاه لوهوا قضهاژی ی خهبمات ادار ، پ یهشهگاه     ا  لبارت
رژهز  ی    جهبب ی گهزژنش، دفتهر برنامهه     ادارة کهل یژه ه    قضهائیه )بهه   قوةانسانی ی امور فرهنگی 

تهبیژی   ادارة کلیژ ه   قضائیه )به قوةکارگزژنی قضات(، معاینت حقوقی  ادارة کلکادرساز ، 
 ادارة کهل قضهائیه )ههر چههار یاحهب تابعهه، ههامل        قوة، معاینت راهبرد  (جوسلواژ  ی امور م

بنهب     سهازمان ی طبقهه   ادارة کهل رژز  ی راهبردنگار ، دفتر نوآیر  ی مهبژرژت تدهول،     برنامه
قضهائیه   قهوة حهل اخهت       نظارت ی ارزژابی لموکرد سازمانی(، مرکز توسع ادارة کلمشاغل، 

ادارة یژه ه    قضائیه )به قوةالمول   ی بازرسی(، ستاد حقو  بشر ی امور بیی نظارت ادارة کلیژ ه   )به
یژه ه    قضائیه )به قوةها(، ی مرکز حفاظت ی اط لات   صیانت از حقو  موت ی کرامت انسان کل

 امنیت داخوی ی انتصابات(.   ادارة کل
 

 مبانی نظری 
فکهر  ههامل     سهرماژ . فکهر  اسهت    سهرماژ  ،ژکی از مباحث نوژی در ادبیات مبژرژت مناب  انسهانی 
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نهادهها  لومهی   یی ارزش اژهی  در تعیه  هودنامشه  ی. اژهی داراژه  .تاسه  اختار سه  ی انیها  انسه   سرماژه
نقهش  ا    مشاغل حرفهه در ها   آن ةکننب  نیری  انسانی متخصص ی متعهب ی نهادها  جببة کننب  تربیت
ا توانهاژی ی  دلیهل رقابهت ههبژب ی کمبهود کارکنهان به        ، بهجبژب کنب. در لصر  ی حساسی اژفا می مهم

   .ها  امریز  است  اساسی سازمان ا ه  انی از ایلوژتانس  اهتی سرماژد مهارت بالا، ژافتی ی نگه
مدتهوا ی   نهب از ا  گهبارد لبهارت    مهی تأثیر  لواموی که بر جبب ی نگهباهت مناب  انسانی»

ی انتظارات، فضا  همکهار  ی انسهجاا    با اه ودنب خصماهیت هغل، مبژرژت ی رهبر ، مش
هاژستگی، نظاا ارزهیابی اثربخش، امنیت هغوی، هراژط  براساسکارها  کردن گریهی، یاگبار

الی، حماژهت همکهاران،   اطات، آموزش ی توسعه، حماژهت اجتمه  مدیط کار، ماهیت کار ی ارتب
ا ،   ی، لبالت ریژهه کارکنان، لبالت توزژع ةحماژت سرپرستی، رفتارها  تشوژقی مبژر، انگیز

هناختی هامل تدصی ت، سی، جنسیت، طول خبمت ی درجه ی   لبالت تعاموی، لوامل جمعیت
بهودن خودکهار، قهبردانی از طهر  مهبژر،         لوامل ههغوی ههامل اسهتق ل ی تنهوع ههغوی، مههم      

ا  برا  حقو  ی دسهتمزد    ساز  هغوی، طراحی پاژه  تخصص ی دانش لازا برا  انجاا کار، غنی
  .1«باهب  ... می متناسد باتجربه ی

 بسهیار  باژهب  قضهاژی  دسهتگاه  در انسهانی  ژ سرما سازمانبهی ،2هبه  انجاا ها   بررسی طبق
 دسهتگاه  اختیهار  در کهه  آن مبژرژت ی انسانی سرماژ  با داهتی باهب. سریکار توجه ی قابل یزژی
 مهبنظر  را مههم  اژهی  باژهب  مهبژرژتی   در لرصه  ی اسهت  خطیر  ی مهم امر گیرد،  قرار می قضاژی
 رفتهار  تهوجهی   بهی  دقتهی ی   بی ،درهتی با دارژم سریکار که کسانی با توانیم  که نمی باهیم داهته

 بهرا  تصهب    کهه افهراد    ههب  خواهب لموی هنگامی قضاژی دستگاه در لبالت اجرا »کنیم. 

 دانهش لازا ی  ی اسهتعباد  هاژستگی، ی جسمی ی ریانی س مت از که هونب انتخاب قضا منصد

 اصولاً بها  ی دارد کاریسر مردا ناموس ی لرض مال، جان، با قاضی زژرا باهنب؛ برخوردار کافی

 بهرا   حقهوقی  دانهش  صهر   تردژهب،  بهبین . 3«رید  می همار به نیزها   آن قوانیی، حافظ به لمل

 لوهوا  دژگهر  دستایردها  از منب   بهره کنب ی  نمی کفاژت قضا دستگاه در لبالت اجرا  تدقق

                                                                                                                                              
هها  جهبب ی     هناسهاژی مه ک  »(، 1394البژی ابراهیمی )  خزژمه، ی ص ح  میرکمالی، سیبمدمب، مجتبی حاج. 1

ها  پردژس فنهی دانشهگاه     : کارکنان دانشکبهمطالعه نگهباهت مناب  انسانی ی ارائه راهکارها  مناسد )مورد
 .   10، ص 22، هماره فصونامه مبژرژت توسعه ی تدول، «تهران(

هناسههاژی ی »(، 1398الههه یحههبتی، ی مدمههب حکههاک )   ، حجههتالههبژی، فاطمههه فرهیختههه   موسههو ، سههیبنجم. 2
هها  مهبژرژت منهاب       فصهونامه په یهش  ، «ها  هاژستگی رؤسها  دادگسهتر  اژهران     بنب  ابعاد ی مؤلفه  ایلوژت
 . 87، ص 4، سال ژازدهم، هماره انسانی

 . 1396مرکز آموزش قوة قضائیه، . 3
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 از بسیار  حل کویب توانب  می خصوص، اژی در ا   رهته  بیی مطالعات انجاا ی قضایت  لرص در

 . باهب قضا دستگاه ها   چالش
درسی جبژهب دانشهگاه لوهوا قضهاژی ی خهبمات        برنامکارگیر    به ی انتخاب هناساژی،

که طراحی ی مصوب ه  دانشجوژان بورسیه برا  تصب  منصد قضا  سال  ادار  برا  تدصیل سه
بخهش دسهتگاه     ژافتهه ی تدهول    بخشهی از نظهاا نهوژی، تدهول    هه   هود  اجرا می 1402هبه ی از مهر 

استانبارد تربیت قاضهی در جمههور  اسه می اژهران اسهت؛        جانب  همهارتقا  قضاژی کشور در 
  منظومه   اجهزا ه  «الگو  جبب قضات»یژ ه بخش   بهه  ها  مهمی که به همراه دژگر بخش   بخش
کارکرد  بسیار گسترده ی چنهبیجهی الگهو  مطوهوب نظهر بهرا  تربیهت       ه  ساختار ه  معرفتی

 دهنب.       را هکل می« قاضی تراز جمهور  اس می اژران»
ها  مورد نیهاز بها اژجهاد      هاخصمنظور پاژش   بهاژجاد زژرساخت اط لاتی لازا اژی سامانه 

هاژی اسهت    یضعیت اجرا  کار از جموه قابویت مستمر ی برخطمنظور ارزژابی   داهبورد مبژرژتی به
حهبید زژههاد    گههزژنش تها  جهبب ی  فراژنهب اسههت تها   جهبب قضههات تدقهق ژافتهه     کهه در سهامان  

هها بها مراجه  مهرتبط بها        الکترینیکی ی تخصصی هود ی سط  تدصیل اط لات ی میزان دسترسهی 
ا ، ی برخهی    هها  زژرسهاختی راژانهه     پیشرفت با یجود. رلاژت مدرمانگی اط لات مشخص باهب

نظهاا ارزژهابی صه حیت      بنهب  ی ههاکو    در نظاا جبب ی پاژش قضهات، اسهتخوان  دژگر تغییرات 
ا ( ی اجتمهالی )حسهی     حیت اخ قهی ی حرفهه  لومی ی فرد  )س مت جسهمی ی ریانهی، ی صه    

 ارد.  ...( در نظاا جبب قضات همچنان قالد ک سیک ی سنتّی را در پیش د ههرت ی
قضهاژی از طرژهق   ظهاا  هها  ن   ادهتهها ی افهزاژش سه     کاهش هزژنه»را « قضاژی کاراژی  »اگر 

 دادرسهی هها     ها، زمهان ی هزژنهه    نیز بازنگر  در ریژهی دادخواهی،  فراژنبها ی   دادگاه تمبژرژ
در نظهر   1«ی کهل نظهاا قضهاژی   هها  غیرضهریر  در بخهش      هزژنهه    ور جووگیر  از اتظمن  به

صهبیر   فراژنهب ی زمهان در     اته   هزژنهه   کهردن  کمینه»مفهوا به را قضاژی  آمب کاربگیرژم ی 
لدهاظ کنهیم، آنگهاه اهمیهت اصه ح نظهم حقهوقی کنهونی )قهوانیی، مقهررات ی           « آرا  قضاژی

« قاضی تهراز جمههور  اسه می   »پبژر   الگو  آرمانی ی تدقق  ها( در جبب قضات، بر پاژ  ریژه
انسهانی در نظهاا قضهاژی     سناد فرادستی ی راهبرد ک ن مناب سنب تدول قضاژی ی دژگر ا براساس

...( حهاکی از   هها ی   هها، نظرسهنجی    هها، پهاژش    هود. مستنبات متعبد  )گزارش  کشور ریهی می
توجه یض  موجود منهاب  انسهانی قضهاژی بها یضه  مطوهوب اسهت. بهرا  نمونهه،          درخور   فاصو

                                                                                                                                              
تدول نظاا قضاژی با تأکیب بهر کارآمهب  فراژنهب صهبیر     »(، 1398غمامی، سیبمدمبمهب ؛ لببالهیان، امیب ). 1

 . 32، ص 85، هماره 24، دیره ها  حقو  قضاژی  دژبگاه، «آراو قضاژی
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هها  قهرارداد بهه انجهاا       ها ی اجبار طر   در رسیبگی مؤثر به هکاژتضعف دادسراها »هاخص 
هها  مجوهس     یکهار مرکهز په یهش     فصوی دفتهر کسهد     یهشمیی گزارش  که در بیست« تعهبات

منعکس ی منتشر هبه است، یضعیت دادسراها  اژران از منظهر   27/4/1396هورا  اس می در 
 هبه است. نامطووب تعییی« اجرا  قرارداد»هاخص ک ن 

هها     قضهائیه در پاژهه   قهوة  انسهانی  منهاب    توسهع در راستا  ارتقا  مناب  انسانی قضهاژی،  
در گری توجه به اژی مهم در تبیژی الگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژران است کهه   قضاژی
  ناپهبژر انکار نقهش  که است مهمی لامل سازمان مراتبی  سوسوه ی ساختار  ها   لاژه در لبالت

)نهه مدهبید بهه     خهود  ها   درژافتی ی ت ش سنجیبن  نتیج در افراد ، زژراداردقضاژی   توسع در
 کهه   یدرصورت ی کننب  می مشخص را آتی ها   فعالیت سط  برا  لازاة انگیز ها  مالی(  درژافتی
 مناب  ابعادتوسع   راستا  در چنبانی همکار  ی ت ش باهب، داهته یجود تعادل لبا ی نابرابر 
 ی اختیهارات   حیطه  یاگهبار   ی آموزش موضولات به همچنیی. »دهنب  نمی نشان خود از انسانی

 افهراد  توانمنهب   ی سازمانی ها   نیازمنب  بر مبتنی ی مشخص ا   گونه  به باژب افراد به ها  مسئولیت
 ارتقها   بهه  اژهی،  بر مضا . هود جووگیر  ها  زمینه اژی در ناهاژستگی هرگونه از ی گردد توجه
 هها   مهارت سط  با یاگبارهبه ا ه  مسئولیت تطبیق به اهاره که سازمان در گراژی  ا   حرفه سط 
اژهی در حهالی اسهت کهه همچنهان       .1«گهردد  توجه باژست  می دارد، اهاره کارکنان تدصی ت ی

را از امکهان  هها    آن ها  اساسی در یضهعیت تدصهی ت برخهی قضهات یجهود دارد، کهه        چالش
 دارد.      همسوژی با مسیر قاضی تراز جمهور  اس می اژران تا حب زژاد  باز می

امکهان تههبیژی الگهو  قاضههی تهراز، حههل    بههرا  الدهل    نمهود دژگهر  از معضهه ت لازا  
مشک ت قانونی در استخباا ی کارآموز  قضاژی اسهت. بررسهی مقهررات اسهتخبامی قضهات      

یه پهس از انقه ب ههکوهمنب    ئقضها  قهوة نشان از آن دارد که بها یجهود تدهولات سهاختار  در     
مسهائل تنقیدهی ی   همچنان معتبرنب ی البته در التبار آنها از حیث  اس می، همچنان قوانیی گبهته

در مهورد کهارآموز  افهراد  کهه     »ناس  ی منسو ، اخت   نظر قضاژی ی دکترژنی یجود دارد.
ی قههانون تشههخیص لههزیا  1343هههونب، همچنههان قههانون مصههوب   بههرا  هههغل قضهها انتخههاب مههی

جهبب،   ةندهو   نامه   قضهائیه آژهیی   قهوة  کهه لمه ً    حهالی رمجراسهت، د  1366کارآموز  مصوب 
را بهه اجهرا    28/2/1392ز  دایط ن تصب  امر قضا ی استخباا قضات مصوب گزژنش ی کارآمو

                                                                                                                                              
سهاس  طراحی مبل توسعه مناب  انسهانی برا »(، 1397زاده )  پیکانی، ی آهر قوی  هناس، مدمب، مهربان هاد   ژزدان. 1

، 13، هماره فصونامه آموزش لووا درژاژی، «الزامات ی اقتضائات نیری  درژاژی ارتش جمهور  اس می اژران
 . 126ص 
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ی مصهوبات ی  مراتهد بهیی قهانون لهاد        گهبارد. بهه ههر ری ، اژهی ریژکهرد بهرخ   سوسهوه         می
کارآموز  را ههش مهاه معهیی     ةطول دیر 1343هاست. آخرژی اص حات قانون مصوب   نامه  آژیی
ناچهار باژهب     بینی کرده است. اما بهه   مزبور دیازده ماه کارآموز  را پیش  نام  آژیی که  درحالیکرده، 

 .1«بینی است  پبژرفت که در حالت فقبان قوانیی ریزآمب، یجود چنیی مقرراتی نیز قابل پیش
 توان مطرح کرد:   را چنیی می ها  پ یهش  پرسشبر اژی اساس، 

 برخوردار باهب؟ بژبا ژیها  ی گژاز چه ی ران،ژا یاس م  تراز جمهور ی. قاض1
  ضهریر  اژه اسهت   رانژه ا یاسه م   تهراز جمههور   یقاض  اجتهاد هرط لازا برا اژآ .2

 مجتهب باهب؟ بژقانون نبا تیدر نظاا حاکم یآنکه اساساً قاض اژ ستین
 قضایت است؟  مرد بودن، هرط ضریر اژمعاصر به فقه، آ یلقو  کردهاژبراساس ری .3
 است؟  ضریر رانژا یاس م  تراز جمهور یجبب قاض  برا ژی. چه استعبادها4
 رانژه ا یاسه م   تهراز جمههور   یقاضه   جبب ی کشف استعبادها یلوم  ها  . ریش5

 ههود؟   یاسهتفاده مه   یقه یمنتخهد در مطالعه  تطب    در کشورها یلوم  ها  از چه آزمون ست؟یچ
 ژینظاا قضها   برا رانژا یاس م  تراز جمهور یقاض صیدر تشخ توان  یها را م  از آن کژ  کباا

 اقتباس کرد؟  
 

 موضوع  ةپیشین
که هرژک به بخشی از موضوع تدقیق حاضهر مهرتبط    آثار برخی ،با موضوع پ یهشارتباط در 

 .  هود  بررسی میاجمال   به هژ ًاست، 
که توسهط مرکهز انتشهارات ی    « باژبها ی نباژبها  قضایت»( در کتاب 1403گوژنبه )
نکات کاربرد  درخور  پیرامهون زنهبگی هخصهی،     قضائیه منتشر هبه استمطبولات قوه 

ا ، اداره دادرسی، تعامل با مقامات ادار  ی انتظامی را بها  دانش قضاژی، اصول قضایت حرفه
کهار مطهرح نمهوده    زبان ساده ی هیوا دلسوزانه برا  مخاطد دایطود قضایت ی قضهات تهازه  

 است. 
ها  انتخههاب ی فراژنههبمطالعههه تطبیقههی هههراژط ی »  قالهه( در م1398) حیههبرن اد ی غمههامی

حقهو     فصهونام  10 ةاز دیر 1 ةکه در ههمار « ی فرانسه امرژکاها  حقوقی   نظااانتصاب قضات در 

                                                                                                                                              
فصهونامه  ، «اسهتق ل اسهتخبامی قهوة قضهائیه جمههور  اسه می اژهران       »(، 1398باباژی، حسیی ی یلی رستمی ). 1

 . 348، ص 2، هماره مطالعات حقو  لمومی
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ت حقهوقی  هها  مهاهو  کهه سهنّ      با توجهه بهه تفهایت   انب که   توضی  داده ،منتشر هبه است تطبیقی
 جبژهب  ةا ههیو همانه  امرژکها اژهالتی   قضهات  جهبب  در برجسته  نقطدارد،  ی فرانسه امرژکاحاکم بر 
  ت در حال گسترش است ی در طهر فراگیر  در سط  اژالا کله هب که است هاژستگان انتخاب
دانسهت کهه    مههم  موضهولات از  باژببب قضات در نظاا حقوقی فرانسه را نظاا ج کیک، تفلمقاب
 سهاژر  ی ادار ، موهی   سه پبژرفتهه ههبن در مبر  قو  لمومی با ح  دانشگاه در رهت ی نتدصال  غفار

اژهی مقالهه، در پهی     .بپردازنه   مهی  قضها  دمنصه  تصهب   بهه  ،قضهاژی  موهی   سه مبر طرژهق  از قضات
اصه ح نظهاا   بهرا   ی فرانسهه   امرژکاها  قابل اقتباس از نظاا جبب قضات در   گیر  از آموزه  بهره

    است.   کرده تطبیقی ساده اقباا   به ژک مطالع جبب ی پاژش قضات در اژران نبوده ی صرفاً
قههوانیی ی مقههررات   فههارغ از بررسههی بنیادههها  نظههر  پشههتوان 1(1396  )غفههار ی یجهههان

توصیفی ضوابط ادار  جهبب قضهات چههار کشهور       گبار  ی مقاژس  استخباا قضات، به کنارهم
قضهاژی   هه  حقهو  ادار  ها  موفق دبردار  از دستایر  سنجی بهره  انب ی در پی امکان  مزبور پرداخته

 انب.    جهت پیونب به حقو  جبب ی پاژش قضات در نظاا قضاژی اژران نبودهدر چهار کشور مزبور 
 3بررسی تطبیقی استخباا ی آموزش قضهات در اریپها   در کتاب 2(1397هجالی آرانی )

 پهی را ژادههبه    دی پیشهین  ةاسهت، ههیو   (2003) 4ایبرتهو  جهاکومو ا  است از کتهاب    که ترجمه
ی ها   آن بر لنایژی دریس ی ضراژد امتدانیتأکیب  ی قوانیی ی مقررات جبب قضات را با گرفته
ی در مقهاا  کهرده  ها  استخبامی قضاژی در برخهی کشهورها  اریپهاژی توصهیف       مصاحبهنظاا 
آنچه  ه تطبیقی در مسیر ارتقا  نظاا مناب  انسانی قضاژی در اژران  جوژی لومی از اژی مطالع  بهره
 نبوده است. ه جوژیم  در اژی پ یهش پی می« قاضی تراز»ا لنوان ب

 قهوة  در سهرآمب  انسهانی  منبه   ژهک انهب کهه     بدث کرده 5(1399فردائی بناا ی همکاران )
فنی )تخصصی حقوقی(، ادراکی ی مهارتی سرآمب باههب. اژهی تدقیهق،     ةحوز سه در باژب قضائیه

، برا  اژی سه حوزه تبیهیی کهرده   است هرژک حای  تقسیمات فرلی که ها  متعبد   زژرهاخه

                                                                                                                                              
مطالعه درخصوص نظاا جبب، گزژنش، آموزش، انتصاب ی نظهارت  (، 1396ی بهناا غفار  ) جهانی، فرخزاد. 1

 ، چاپ ایل، تهران: پ یهشگاه قوة قضائیه. بر قضات کشورها  آلمان، پاکستان، ترکیه ی مالز 

 .  1397هجالی آرانی، . 2

3. Recrutement et Formation des Magistrats en Europe : Etude Comparative 

4. Giacomo Oberto 

هناسهاژی ی التبارسهنجی معیارهها  منهاب      »(، 1399پور، ی جواد پهورکرژمی )   فردائی بناا، کیوان، سعیب رجاژی. 5
، هها  دیلتهی    فصونامه مهبژرژت سهازمان  ، «انسانی سرآمب )مطالعه مورد : قوة قضائیه جمهور  اس می اژران(

 . 1، هماره 9دیره 
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ی پ یهش خود را با انجاا ژک آزمون آمهار  معتبهر میهان تعهباد یسهیعی از کارکنهان ادار  ی       
 . انب  کردهقضائیه تقوژت  قوةقضاژی 

هها     ماننهب پیشهینه    بهه  در دی پ یهش مرتبط بهه ههم،   1(1398ه1399) منب  حیبرن اد ی بهره
نظر از هب  بونبمبت ی فراتر از صر  ترجمه ی مقاژسه، در پی تهبیژی الگهو      ، صر ژادهبه

بهر نگهاهی بهه ههراژط نصهد ی        ترجمه ی تطبیق را البته افزینانب   ی تنها کوهیبه   قاضی تراز نبوده
 ل قاضی در فقه هیعه بررسی کننب.لز

د  بهرا  تربیهت قاضهی ی افهزاژش     دستیار قضاژی در فرانسه؛ نها»  ( در مقال1398سوطانی )
په یهش تطبیقهی حقهو      فصهونامه  6دیرة از  2همارة که در « کیفیت ی سرلت رسیبگی در اژران

تمرکز بر نظاا جبب قضات در فرانسه، ببین مقاژسه ی مقارنهه بها نظهاا    منتشر هب، با  اس ا ی غرب
 را کایژبه است.ه  قضاژیدستیار ه  ژکی از مشاغل قضاژی فرلی استخباا قضاژی کشور دژگر ،

 اژمهان،  ی معرفهت  ههامل  اصهوی  طبقه   نهه  ،2(1392) بیهات  ی آباد   تاج پ یهش براساس
 تفکهر  ی ریحیه بودن، مردمی خواهی،  لبالت تعهب، ی مسئولیت احساس صال ، لمل ی لبودژت
 ههها   یژ گههی لنههوان  بههه کارآمههب  ی نفههس  التمادبههه ی خودبههایر  گههزار ،  خههبمت بسههیجی،
 په یهش  اژهی . هب هناساژی اژران اس می جمهور  در قضاژی مبژران نصد در سالار   هاژسته
ه جه . البتهه ی اسهت  کارآمب  قضاژی، مبژران انتصاب در یژ گی ترژی  مهم که داد نشان همچنیی

 اژبئولوژژک اژی تدقیق بر ریهمنب  لومی آن غوبه دارد. 
 هها    گهریه  آموزههی  نیازسهنجی  ههب   بها  کهه  3(1394) دژگران ی قیقش  پ یهش در

 ادراکهی،  هها    مههارت  کهه  داد نشهان  نتاژج هب، انجاا هاژستگی ریژکرد براساس قضات هغوی
 ی اخ قههی اصههول بههه پاژبنههب  لومههی، توانههاژی اجتمههالی، هههوش گیههر ،  تصههمیم ههها   مهههارت
 همچنهیی . دارنهب تهأثیر   قضهات  ههغوی  هها    گهریه  آموزهی نیازها  تعییی در فرد  ها   مهارت

                                                                                                                                              
مطالعه تطبیقی هراژط ی فرآژنبها  انتخاب ی انتصاب »(، 1398الله، ی سیبمدمبمهب  غمامی )  حیبرن اد، یلی. 1

الله، ی حمیهب    ؛ حیبرن اد، یلهی 1، هماره 10، دیره حقو  تطبیقی، «ها  حقوقی امرژکا ی فرانسه  قضات در نظاا
هها  قضهاژی     امامیهه، حقهو  اژهران ی نظهاا    جبب ی گزژنش قضات: مطالعه تطبیقهی در فقهه   (، 1399منب )  بهره

 ، تهران: انتشارات دانشگاه اماا صاد  )ع(. منتخد

ها  کویب  در نصد مبژران دسهتگاه قضهاژی بهر اسهاس       هاژستگی»(، 1392آباد ، حسیی؛ بیات، مهب  )  تاج. 2
 . 1، هماره 21ره ، دیفصونامه مبژرژت اس می، «بیانات ی مکتوبات مقاا معظم رهبر  )مب ظوّه العالی(

هها  ههغوی     نیازسهنجی آموزههی گهریه   »(، 1394قش قی، م گان؛ حقانی، مدمود؛ مدمب  مقهبا، ژوسهف )  . 3
فصونامه مطالعات منهاب   ، «ها  قضاژی استان تهران(  قضات بر اساس ریژکرد هاژستگی )مطالعه مورد : مجتم 

 . 16، هماره 5، دیره انسانی
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 اهمیهت  بیشهترژی  لبالت رلاژت ی نفس  التمادبه هوهمنب ، که داد نشان   اژی پ یهشها  ژافته
 .  انب  داهته تدقیق اژی در هبه  هناساژی ها   هاخص میان در را

 ههب   بها  کهه  1(1396) آبهاد  ی صهبور     ناصر  دیلهت  مرتبط با هم از پ یهشدی  در
 هها    فضهیوت  ی هها   یژ گهی  تکهرژم  طرژق از لامه، افکار در قضا دستگاه جاژگاه ارتقا  ی بهبود
 متقاضهی  حقهو   آموختگهان   دانهش  ی کهارآموز  ههاغل،  قضهات  از نظرسهنجی  با هاژسته، قضات
 تسهوط  (1ههبه اسهت: )   هناساژی قضاژی مهارت پنج، گرفته صورت قضایت آزمون در هرکت
 برگهزار   توانهاژی  (3) مهاهو ،  قهوانیی  بها  گسهترده  آههناژی  (2) دادرسی، آژیی قوانیی بر کامل
 ی دقیهق  ی منطقهی  هفا ، اسووب ژک در احکاا ی دستورات صبیر (4)استماع،  جوسه مطووب

 رسهیبگی  جوسهه  مکرر تجبژب سبد که هاژی  درخواست با سوبی برخورد تواناژی( 5) نهاژت در
 (3) ههعبه،  امهور  مهبژرژت  (2) زمهان،  مهبژرژت  (1) ههامل  مهبژرژتی  مههارت  پهنج  ی؛ ههونب   می

 .است نفس مبژرژت( 5) ی یک  با رفتار ندوة مبژرژت (4) دادگاه، دفتر مبژرژت
 ی اجتمهالی  ها   دانش از نبا  لبارت قضات آموختنی ها   دانش 2(2013پ یهش آماژا )در 
 ژها  کهار   حجهم  بها  سهازگار   ی زمهان  تژمهبژر  دقهت،  کتبهی،  ی هفاهی ارتباط مهارت حقوقی،
 اخ قهی،  اسهتقامت  کارژزمها،  از انهب   لبهارت  بخشهیب،  ارتقا باژب که هاژی  مهارتهمچنیی  .استقامت
 ههش . ههجالت  ی خ قیهت  همهبلی،  قاطعیهت،  اسهتنباطی، هها    مهارت ی مسئوه    حل ها   مهارت
 اژجهاد  ی داههتی ، 3قضهایت  المهال    توانهاژی  از انهب   لبهارت لالی نیهز   دادگاه قاضی هاژستگی سط 
 بهه  تماژهل  ی توانهاژی  همچنهیی . لمهل  ی قانون به مربوط ةحوزخصوص  در دقیق اط لات، 4دانش

قاضهی مطوهوب از دژهب اژهی کتهاب، فهرد  اسهت کهه از         . دهب نشان را ا   حرفه  توسع ی ژادگیر 
 ی کهار ی از مههارت   ی باههب  داههته  ریههنی  درک 5لازا قضهاژی  اط لهات  اصه ح  ی آیر   جم 
 . منب باهببهره 9(CAJ) 8رهبر ی تواناژی  7مؤثر کار مبژرژت، 6دژگران با ارتباط

                                                                                                                                              
هها  ژهک قاضهی خهوب، اصهول اخه           یژ گهی »(، 1396؛ صبور ، مصهطفی ) آباد ، مهب   ناصر  دیلت. 1

چگونهه ژهک قاضهی هاژسهته باههیم؟      »(، 1396؛ همهو ) 91، ههماره  فصونامه قضایت ،«ا   قضاژی ی رفتار حرفه
 .    92، هماره فصونامه قضایت، «کار  نصیدتی برا  قضات تازه

2. Amaya, A. (2013), “Exemplarism and Judicial Virtue”, Journal of Law & Literature, 25, Issue 3.  

3. Exercising Judgment  

4. Possessing and Building Knowledge  

5. Assimilating and Clarifying Information  

6. Working and Communicating with Others  

7. Managing Work Effectively  

8. Leadership  

9. Competency Framework High Court Judge JAC   
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بهبین انتخهاب حجهم نمونهه مشهخص،       را قضهات  کوهی  صورت  به ،ژادهبه ها   پ یهش
هناسهی ی تدویهل یضهعیت      هها  مزبهور فاقهب آسهید      په یهش  تمامی. انب  داده قرار بررسی مورد

باژب توجه داهت که دسهتیابی بهه    مطووب قاضی تراز در نظاا قضاژی جمهور  اس می هستنب ی
 رلاژهت ضهوابط  قضهائیه از طرژهق    قهوة هود، جز با اخب نظر قضات ی مقامات   اژی مهم میسر نمی

طهور    بهتوان ضمی بررسی نظر  قوانیی ی مقررات موجود،   می ،ترتید  ریش تدقیق کیفی. ببژی
بهر اژهی مسهئوه ی    تأکیهب   نهب بها  توا  اژی په یهش مهی  ری   ازاژیها ی نواقص پی برد.   لموی به چالش

هناسهی قابهل قبهولی را ارائهه دههب.        گیر  از ظرفیت دسترسی به قضهات ی مقامهات آسهید     بهره
ی نهه صهرفاً نظهر     « راهبهرد  »صهورت    تطبیقی لازا است موضهوع را بهه    براژی، در مطالع  افزین

ی تهبابیر   هها  مه ک  طور تفصیوی، دقیق ی جزئهی بهه    بررسی است. در اژی راستا ضریر  است به
از اقتضها  موضهوع     کهه بهه   . ببژهی استپرداختها   آن هبه در اژی خصوص ی تدویل  بینی  پیش

 انب، استفاده خواهب هب.    ها  تطبیقی انجاا داده  آثار موجود که بررسی
دسهتایردها  گبههته    بهه  اگرچه متکی غیرقضاژی ی قضاژی کارکنان استخباا مورد در»

 نظهاا  گیهر    ههکل  با ته اب در کهه  ینیقهوان  بها قضهائیه امهریزه    قهوة  یطارتبها خهط   ی هسهتیم  نیز

تقل، مسه  ییقهوان  بیژیته  بهه  یهاز ، امها ن 1«اسهت  بهنشه  قطه  انب،   هبهتصوژد  اژران در ر دادگست
اگهر  چهه،  ههود.    مهی  احسهاس هر ریز بیشتر  قضائیه قوة خبامیاست مسائل در مبکارآ ی مبریزآ

تهر اسهت کهه قهبرت قضهاژی ی آزاد  لمهل ای         منب باهب، مدتمل  قانون در دست قاضی فضیوت
گهرا بهه قضهایت اهمیهت       به همهیی دلیهل، ریژکهرد فضهیوت    . انصا  میل کنب سمت لبالت ی  به
المهال  »چهه،   .سهپرده ههود  منهب    فضهیوت دست قضات   سرنوهت مردا به ژابب ی مهم است که  می

 بهر  چشهمگیر   آثهار  اقتبار، اژی هود. المال  می سپرده قضات به ریز  ریزبه م حظه،   قابل اقتبار
 اقتهبار   چنیی خواهنب  نمی دارد. ههرینبان آژنب،  می قضات نزد که افراد  سرنوهت ی زنبگی

 لهبا  ههود.  داده اسهت،  تردژهب  مهورد  اش  فرد  معیارها  ساژر ی لیاقت درستکار ، که فرد  به
 داههته  یجهود  دادگهاه  خهارج  در هم ی دادگاه داخل در هم رفتار  معیارها  که است ضریر 
برخهی پ یهشهگران،    ری،  ازاژهی  .2«ههبه باههب   طراحهی  ههرینبان انتظارات به پاس  در که باهب
قانونمنب ، فهم ی دانش حقوقی، لقل »انب:   را از اژی قرار برهمردهها  قضاژی   ترژی فضیوت  مهم

اسهتق ل، فسهادناپبژر ، مههارت     طرفهی،   ی ادراک قضاژی، هجالت، خوژشتنبار ، تواض ، بی

                                                                                                                                              
مطالعهات  ، «اژهران  اسه می  جمههور   ژیهقضها  ةقهو  یاسهتق ل اسهتخبام  » ،1398 ،رستمیی ی یلی حسی، . باباژی1

 . 334، ص 2، هماره 49، دیره یحقو  لموم

2. Thomas, J.B., (1988). "Judicial Ethics in Astralia", Sydney, Law Book Company, p. 7.  
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 .  1«قضاژی، لبالت ی هفقت
امیهب   ،ری  ازاژهی فقه هیعی ههم سهازگار  دارد ی    تگرا به قضایت با سنّ  ریژکرد فضیوت

هرچنهب  . ههود  ت فقههی برقهرار  گراژهی مهبرن ی سهنّ     یگوژی غنی میان فضهیوت   گفت که رید  می
در نظهاا   ی خواننهب   طوبانه  مهبرن نمهی     هها  برابهر     تی با ارزشبرخی ایصا  قاضیان در فقه سنّ

اژرانهی از جهبب ی    –، اما طراحی ژک الگو  بهومی اسه می  پبژر نیستنب  حقوقی مبرن کاربست
مدهبید بهه    قضهاژی کشهورها  غربهی، ی نهه صهرفاً       منهاب نظاا   الگوژی نه ترجم هپاژش قضات  

تجهارب  ة توانب فراهم آیرَد ی لناصر ارزنهب   اژی آهتی را می هها  کوی قضا در فقه هیعی    آموزه
قاضی تراز جمههور   »غربی ی هرقی ی هنجارها  اس می را در برساخت الگو  مطووبی به ناا 

  جا  دهب ی تعامل بخشب. « اس می اژران
هناسهی ی  هها ی مدصهولات جهرا    ژافتهه تهأثیر   اژران توجه به   قضاژی در ارزژابی سیاست جناژی

هناسی ی دسهتایردها  کیفرههناختی    اژی راهبردها  جرا  نیز امر  ضریر  است.  کیفرهناسی غربی
انب به یفهور  که برخی اساتیب فرهیخت  لووا جناژی اژران در بسط ی مبح آن آثار مهمی را قومی نموده

جراژی ما را نیهز تها حهبّ  متهأثر سهاخته      ادر قوانیی ی مقررات ما تبوور ژافته ی سیاست جناژی قضاژی ی 
آژها ژکهی از لوامهل      ی تدویل نقاط ضعف موجود باژب یاکای  کرد هااست. لبا در مواجهه با کاستی

کشور ما همیی مدصولات غیربومی نیسهت؟    قضاژی ها  کنونید ی البته دژرپا  سیاست جناژی چالش
ی اژهه   آژهها نباژهب حهباقل بخشههی از لوامهل     ی اگهر بناسهت از سیاسههت جنهاژی سهرگردان هههکوده کنهیم      

 انب جستجو کرد؟ سرگردانی را در جاها  دژگر  غیر از آنچه تاکنون نوژسنبگان به آن پرداخته
ههاخص  ، ههی پیرامون فاصوه نظاا قضاژی کنونی با الگو  قاضهی تهراز  تشدیب منظور   به

« ها  قرارداد بهه انجهاا تعههبات     ها ی اجبار طر   ضعف دادسراها در رسیبگی مؤثر به هکاژت»
هها  مجوهس ههورا       یکهار مرکهز په یهش     فصهوی دفتهر کسهد      یهشمیی گزارش  بیستکه در 

از منظهر ههاخص   را منعکس ی منتشر هبه، یضعیت دادسهراها  اژهران    27/4/1396اس می در 
هها  رسهمی مجوهس      اسهت. بازتهاب اژهی گهزارش    کرده  انامطووب ال « اجرا  قرارداد»ک ن 

سهاز     بانک جهانی، اهمیت ی ضریرت چابهک « یکار  گزارش انجاا کسد»هورا  اس می در 
ها  بانهک    نماژانب؛ چه، اغود گزارش  قضاژی را می قوةتجهیزات ماد  ی مناب  انسانی   جانب  همه

ها  مجوس هورا  اس می در همیی   هاخص اجرا  قرارداد در اژران، با گزارشبارة جهانی در
 ةپههریژ» 2019ههها  منههبرج در گههزارش    ادهموضههوع همخههوانی دارد. اژههی دی، هههم البتههه بهها د  

                                                                                                                                              
گراژهی در    منهب؛ سههم فضهیوت     قاضی فضهیوت » (،1401)رحیم نوبهار ی  ،زاد  مدمبجعفر حبید ،مهب  ،. سمائی1

 . 49، ص 118، هماره 86، دیره مجوه حقوقی دادگستر ، «نظرژ  قضایت
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« کشورها در متغیر زمهان دادرسهی    هاخص مقاژس»در بخش  1«یکار جهانی بانک جهانی  کسد
بها نظهاا قضهاژی سهنگاپور، نیوزژونهب، بوتهان،       ژادههبه  که نظاا قضاژی اژران را از جهت هاخص 
 نیز همسو است. کرده ازبکستان، آهرباژجان ی گرجستان مقاژسه 

دههب    نیز نشهان مهی   2ها  موی  صبیر آرا  قضاژی در برخی گزارش فراژنبسی کارآمب  برر
کهاهش اطالهه، هزژنهه ی    بهرا   جههت ته ش   در هها ی اصه ح قهوانیی      رغم صبیر برخهی بخشهنامه    به

ها  رسیبگی به اخت فات قضاژی، نیری  انسانی استنادکننبه به اژی قوانیی ی مقهررات اصه حی     ریژه
لهزیا اصه ح لموکهرد قضهات      دهنبة  انب ی اژی آهکارا نشان  ها را نکاسته  اطالهه  قضاته  ساز  ی چابک
اسهت. دراژهت، هوههمنب ،    « قاضهی تهراز جمههور  اسه می    »پهبژر    الگو  آرمانی ی تدققمطابق با 

یضه     مهارت، ی دژگر لناصر هخصیتی ی رفتار  ی کارکرد  قاضی اژرانی، از اژی منظهر در فاصهو  
 پبژر است.    د با یض  مطووب )الگو  قاضی تراز جمهور  اس می اژران( سنجشموجو

 در التلهب  تدقهق  قضهاژی  نظهاا  هب  یاق  در اژران اساسی قانون 156 اصل تصرژ  به
 تجهه  167 لزطرفی اصا ی تاسه  خصومت یفصل  حل ی تمالیاج ی فرد  حقو  مییتأ انجرژ
ای را بهه منبه  غنهی فقهه در      ی بینهب   نمهی  بستی  بی قاضی برا  حق، احقا  ی خصومات لفصی  لح

 ارتقها   ضمی کاراژی    هود. صورت نقص ی سکوت ی اجمال ی ابهاا ی تناق  قانون رهنمون می
ز ا قضهاژی  اا. نظه بکنه  راهمفه  را اژیقضه  تصهمیمات  نتهاژج  بینهی   پهیش  امکهان  توانب  می اثربخشی

 مانهبگار ،  موجد آنکارآمب   که هود  می مدسوب کشور هر حاکمیتی ها   بخش ترژی  مهم
   .هود  می )که الم از نظاا قضاژی است( حقوقی نظاا آن مقبولیت ی توسعه

 اهبافش تدقق در را حکمرانی الگو ژک  اربرد ارزش ک همانا کاراژی   دژگر،  ازسو 
 کهاربرد  ارزش  فاقهب  ه باهب کاراژی   فاقب که ه حکمرانیز ا الگوژی هر ،نتیجه در .بده  می نشان
 قضاژی نظاا ها   گیر   تصمیم در بتوان  یم با ،اه زا یژکمثاب    به هضابط اژی. هود  می تدققی ی
 ی دادرسههی  اطالهه ابهه همههراه پیچیههبه، پرچههالش، نظههاا اژههی در تدههول ضههریرت بههه هتوجهه بهها

انهب    کوههیبه  3هها   . در همهیی راسهتا، برخهی په یهش    گیهرد  قهرار  هتوجه  مهورد  ناپهبژر    بینی  پیش

                                                                                                                                              
1. https://www.worldbank.org/en/programs/business-enabling-environment  

 232، )ارزژهابی  «1395یکهار اژهران در زمسهتان      پهاژش مدهیط کسهد   »(، 1396جواد ، هاهیی ی زهرا نعیمی ) .2
یهشمیی ی آخرژی مطالعه   یکار در اژران(، بیست  ها  موی مدیط کسد    سراسر کشور از مولفهتشکل اقتصاد

یکهار در اژهران، گهریه مطالعهات       ها  مجوس هورا  اس می در سهنجش مدهیط کسهد     فصوی مرکز پ یهش
 ها  مجوس هورا  اس می.   یکار دفتر مطالعات اقتصاد  مرکز پ یهش  کسد

، «تدول نظاا قضاژی بها تأکیهب بهر کارآمهب  فراژنهب صهبیر آراو قضهاژی       »(، 1398ب  )غمامی، سیبمدمبمه. 3
 . 29، ص 85، هماره 24، دیره ها  حقو  قضاژی  فصونامه دژبگاه

https://www.worldbank.org/en/programs/business-enabling-environment
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هها  غیرمتناسهد ی نیهز اسهتفاده از       ها  متعبد ی تقویل هزژنه  کاهش تعباد ریژهبرا  هاژی   ریش
ارائهه   ه نامم  که آن را الکتریقضاژی می ه جهت همیار  ساژبر  ی الکترینیکی قضاژیدر  فنّایر   

هها را    متوسهط رسهیبگی   تواننب  انب با توسل به اژی ابزارها می  دهنب ی در اژی راستا حتی ادلا کرده
 ریز کاهش دهنب.     100ریز به کمتر از  505از 

 اژجاد نهادها  پاژش ی ارزژابی نظاا قضاژی در کشورها  آنگووساکسون ی نیز در نظهاا 
، کهه  موفقی را تجربه کرده است منب ی بعضاً  ها  نظاا  راهبردها ی کاربستژرمنی،   حقوقی ریمی  

« قاضی تراز جمهور  اس می اژهران »بخش طرح ک ن   توانب الهاا  میها   آن ساز  برخی از  بومی
هها     توسهط دیلهت   2002در سهال   1(CEPEJ) تلهبال نههاد   کهاراژی   کمیسهیون اریپهاژی   . باهب

ژی ی افهزاژش رضهاژت لمهومی از    قضهاژی اریپها  ظهاا  ن کهاراژی   ود کیفهی ی  ببه منظور  بهاریپاژی 
هها پیرامهون     ههاژی را بهرا  گهردآیر  ی تدویهل داده      ی ههعبه  ههب لموکرد قضات اریپا تأسیس 

هها موظهف بهه تهیهه       اص ح نظاا جبب قضات ی پاژش لموکرد قضات تشکیل داد که اژی هعبه
ها  لمل، برقرار  ارتباط با نهادها  پ یهشهی متخصهص در مهبژرژت منهاب        ها، برنامه  گزارش

جهوژی از    ان جههت بههره  دانه   حقو ها    ی تعامل با هبکه انسانی ی پاژش ی اص ح رفتار سازمانی
الگهو  نظهاا   در »ارتقاو نظاا جبب قضهات بودنهب.    منظور  بهقضاژی ه  ها  حقو  ادار   دکترژی

ا  تجربه کار در کانون   لا، قضات از میان افراد  انتخاب هونب که در سط  حرفه  حقوقی کامی
   2«.سوابق خود دارنبدر یک  ژا دژگر موسسات حقوقی را 

متمرکهز ی خودمختهار در     متمرکز، نیمه ةاریپا سه مبل لمب  کشورها  لضو اتدادژدر 
اسهت.   قضهائیه  قهوة ی غیرمتمرکهز   یهوراژ ةترژی مبل، ادار  مهمیجود دارد که  قضائیه قوة ةادار
اریپها، جهبا نگهه داههتی قضهایت ی        ایلیهه ی اصهوی اژجهاد ههوراها  قضهاژی در اتدادژه       ةاژب»

مجرژه بوده است. ههوراها  قضهاژی    قوةیژ ه   ها  قضاژی از فشارها  سیاسی ی بیرینی بهفراژنب
 قهوة ابزار  برا  حفظ ی ارتقها  اسهتق ل قضهاژی از طرژهق گهرفتی اختیهار انتصهاب قضهات از         

بهوده   دان  حقهو  قهوا ی  مجرژه ی سپردن آن به نهاد  متشکل از قضات منتخد، نماژنبگان ساژر 
 ههوراژی ی  ةاریپا در جههت ادار   است که امریزه گراژش ریزافزینی در بیی کشورها  اتدادژ

در نظاا قضاژی جمهور  اس می اژران، با توجهه بهه   . 3«هود  غیرمتمرکز دستگاه قضاژی دژبه می

                                                                                                                                              
1. The European Commission for the Efficiency of Justice  

، قضاژی جمهور  اسه می اژهران   الگو  مطووب جبب ی گزژنش قضات در نظاا(، 1395الله )  حیبرن اد، یلی. 2
 نامه کارهناسی ارهب حقو  لمومی در دانشگاه اماا صاد  )ع(.   پاژان

مطالعه تطبیقی مبژرژت لالی قوة قضائیه در نظاا حقهوقی اژهران ی   »(، 1395الله ی خیراله پریژی )  حیبرن اد، یلی. 3
 . 112، ص 26، هماره 8، دیره فصونامه دانش حقو  لمومی، «اتدادژه اریپا
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فقیهه قهرار   ضریرژات فقهی ی هئون یلاژت امر، یلاژت بر قضا از جموهه مناصهد ی ههئون یلهی     
   .باژب از طرژق یلی فقیه ی اهن ی  اداره هود قضائیه قوة ،ری  دارد، ازاژی

بهه تدهولاتی    2005تصوژد قهانون اصه حات اساسهی برژتانیها در سهال      در همیی زمینه، 
توان بهه تشهکیل     ترژی اژی تدولات می  که از مهممنجر هب بنیادژی در دستگاه قضاژی اژی کشور 

آخهرژی مرجه     2. تها پهیش از اژهی، مجوهس الیهان     کرداهاره  2009در سال  1دژوان لالی کشور
دژهوان لهالی کشهور     2009ههب کهه در سهال      قضاژی مدسوب مهی آرا  خواهی نسبت به   فرجاا

نظاا قضاژی برژتانیها باژهب بهه تغییهر        مهمیظاژف اژی مجوس را بر لهبه گرفت. از دژگر تغییرات 
لنهوان  بها  که در پهی تصهوژد اژهی قهانون، نههاد  مسهتقل         ؛ چنانکردجبب قضات اهاره  ةهیو
بهر  فقط جبب با ترتیباتی مشخص ی  فراژنبتشکیل هب ی مبژرژت  3«کمیسیون انتصابات قضاژی»

مبنا  هاژستگی در ص حیت اژی نهاد قرار گرفت. در یاق ، تها پهیش از اژجهاد اژهی کمیسهیون،      
که از هفافیت مناسهبی برخهوردار نبهود ی از     داد  انجاا میرئیس مجوس الیان را استخباا قضات 

 .  هباژی یظیفه به کمیسیون مزبور مدول  2006سال 
 ترژی  مهم ی برانگیزترژی  مناقشه متدبه نیز از اژالات حقوقی نظاا در قاضی انتخاب ریش

 هها    ریش بها  اژهالتی  ی فهبرال  اسهت. قضهات   کشهور  اژهی  در قضاژی استق ل به مباحث مربوط

 که دارد خاصی قانون اژالات هرژک از فبرال اساسی قانون موجد  هونب. به  انتخاب میمتفایتی 
بررسهی نظهاا جهبب ی گهزژنش     ری،   ازاژهی کنهب.    ها  انتخاب قضات را تعییی می  هراژط ی هیوه
ها  متعبد ی متفایتی است که در هر اژالهت بهه     نفسه متضمی بررسی ریش  فی امرژکاقضات در 

قضهائیه در   قهوة سهو  اسهتق ل نههاد       بهامریزه  امرژکاهود. گراژش لمومی در   کار گرفته می
سهاختارها    ةندو  که نقهش مجهالس اژهالتی دربهار      بهانجاا امور سازمانی ی ادار  خود است؛ 

 رنگ هبه است.    قضاژی ی نصد ی لزل قضات ی حتی تعییی حقو  ی مزاژا بسیار کم
  برا  قاضی یجود دارد که مکوف اسهت در حیطه  در اژران ژک تشخیص قانونی مضیق 

صهادر   بهایر ی یجهبان خهود   ا تعهارض  ر   را در که گاه قضهات  چنان  آن؛ کنبگیر    آن تصمیم
برخههی نیسههت ی  دسههت قاضههی کههام ً بههاز امرژکههادر نظههاا دادرسههی تشخیصههی در » کننههب.  مههی

 ههبه    کنار قانون در نظر گرفتها  تعییی مجازات برا  قاضی در   ها  مدوی ی منطقه  دستورالعمل
صه حبژب  ة گسهترد ة گسهتر . 4«ندو  حب یسطی برا  اژی دی هیوه از رسیبگی باهب  بهاست تا 

                                                                                                                                              
1. Supreme Court of the United Kingdom 
2. House of Lords 
3. Judicial Appointments Commission 

فصهونامه حقهو    ، «دادرسهی تشخیصهی در اژهران ی امرژکها    »(، 1400هیبائیان، مههب  ی امیرحسهیی بدیراژهی )   . 4
 . 91، ص 69، هماره 18، دیره اس می
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ارچوب تنگی از قانون، اگرچه در باد  هنبودن ای به چ دیلا ی مدب  قاضی در نظاا حقوقی کامی
ژهافتگی نظهاا جهبب ی      هنظر نگرانی بابت خطا ی تشتت قضاژی را هاژب افزاژش دههب، امها توسهع   

ها  فرد  ی تدصیوی ی رفتهار  ی ریانهی     لا، ی اجرا  دقیق سنجه  پاژش قضات در حقو  کامی
 ههها کاسههته ی ازدژگرسههو، کمههال    جهههان قضههات، از اژههی نگرانههی    ... در زژسههت ی اجتمههالی ی

( 1فقه اس ا نبودن قضات به حصار قانون )از جهاتی مشابه قاضی در بردار  از مزاژا مدبید  بهره
 را در اژی نظاا حقوقی میسر ساخته است.  

نظاا جبب فرانسهه ههم بهرا  مدهاکم قضهاژی ی ههم بهرا  مدهاکم ادار  خهود، ژهک           

                                                                                                                                              
هود، از ابتبا در فقه جزائی اسه ا    لا اجرا می  که در کشورها  پیری نظاا حقوقی کامی« دادرسی تشخیصی» نظرژ . 1

در قومری تعزژرات یجود داهته است. برخی مخالفان الطا  اختیار به قاضی در نظاا دادرسهی معتقبنهب کهه بهرا      
ایان بهه قضهات کهه فاصهو  زژهاد  بها قاضهی        اژجاد یحبت ریژه ی اژجاد امنیت قضاژی باژب از دادن اختیهارات فهر  
توجه است، اما نقبهاژی بهه آن یارد اسهت،     آرمانی تراز هیعی دارنب امتناع کرد؛ اژی دژبگاه اگرچه تا حب  قابل 

بودن ژا نبودن قاضهی نهبارد ی      زژرا در دادرسی تشخیصی المال تشخیص ژک فی هست که ارتباط چنبانی با فقیه
فقیه بهتر بتوانب تشخیص را المال کنب. در اژی حکم، تفهایتی میهان قاضهی فقیهه ی غیرفقیهه      ا  بسا ژک قاضی غیر

« دادرسهی تشخیصهی  »یجود نبارد ی کیاست ی فراست ی فطانت ی حباقت قاضی، نقش مؤثر  دارد. لهبا اجهرا    
ژی در المهال  هها  مختوهف بهرا  اژجهاد توانها       در هر نظاا قضاژی مستوزا تربیت قضات ی آموزش آنهان در زمینهه  

تشخیص است. اما اژنکه سپردن قضایت به دست قاضی مأهین ی انجاا دادرسی کیفر  تعزژر  به ههکل کنهونی   
از باب حکم ثانو  است ی باژب کوهیب هراژط منجر به صبیر حکم ثانو  را به ههراژط لهاد  بازگردانهب، خهود     

یرمجتههبان را از بهاب اکهل میتهه پبژرفتنهب ی      همانا نظر  است که مخالف نیز دارد. امهاا خمینهی )ره( قضهایت غ   
فقهها قائهل بهه لهزیا اجتههاد در      مشههور  الله مرلشی هوهتر ، برلکس، نظر بر من  قضایت مجتهبان دادنهب.    آژت

از معاصهرژی هسهتنب،    غالبهاً نهب. در مقابهل، گریههی از فقهها کهه      ا  لقیهبه   که اماا خمینی نیز با اژشان همانب   قضایت
تهر    مشههور فقهها قهو      اژشان از ادله   داننب. ظاهراً ادل  هور، هرط اجتهاد را در قضایت، لازا نمیبرخ   قول مش

هه     البته در صورت مأهین بودن مقوب آگاه به احکاا ی دارا  ساژر هراژطه  بوده، ی لبا لزیا اجتهاد در قضایت را
بهر   ، امها بنها  نیسهت نماژب. به فرض قبول لزیا اجتهاد، قضایت مقوب منصوب ی یکیل ازسو  مجتهب جاژز   ثابت می

  لوهت توصهی    رسب حتی اگهر بهه    نظر می   . بهاستقول به لبا لزیا اجتهاد، نصد ی توکیل مقوب در مقاا قضا جاژز 
ی ههرط اجتههاد را لازا بهبانیم، در صهورت      کنهیم اکیب اس ا در خصوص جان ی مال ی آبهری  مهردا، احتیهاط    

اضطرار ی لبا دسترسی به قاضی مجتهب، برا  جووگیر  از اخت ل نظهاا ی لسهر ی حهرج مهردا، قضهایت مقوهب       
اههم بهر مههم    »، «هرژعت باههب  ةحکم حاکم در داژر» است. دربارة قاضی غیرمجتهب، برخی دژگر معتقبنبصدی  

مقوهب ههم باژهب در مقهاا قضهایت      قاضهی  ی «   از مشهورت اسهتفاده ههود   در تشخیص لنایژی ثهانو »، «مقبا گردد
له یه، اژنکهه حهاکم یظهاژفی در       ؛ بهه کنب« مشورت»حکم کنب ی در امور قضاژی « براساس فتوا  مجتهب ناصد»

بخشهی بهه قضهایت      مشهریلیت »، «اژجاد بستر مناسد بهرا  قضهایت ی   »رابطه با قاضی غیرمجتهب دارد؛ از جموه 
ها  قاضی تهراز جمههور      ها تأثیر فرایانی بر هاخص  اژی فتایا ی دکترژی«.  تقبژم اصو  بر صال»ی « انغیرمجتهب

 گبارد.     ها  متعاقد اژی اثر( می  اس می )الگو  مبنظر برا  طراحی در پ یهش



 جمهوری اسلامی ایران« قاضی تراز»تبیین فرایند جذب و گزینش       28

 

آن، بهرا  پاسهخگوژی بهه نیازهها      بهر   ل یهبینی کرده است ی   ی معمولی را پیشراژج سازیکار 
سههو   ت. فرانسههه ازژههکخههود از طههر  غیرمعمههولی ی خههاص نیههز بهههره بههرده اسهه  قضههاژی جامعهه

ها  آموزهی دقیق ی مشخصی را در نظر گرفته است کهه از رهگهبر     کنکورها  خاص ی دیره
العهاده،    طهور فهو     بهه دژگهر،    ها  فنی ی لومی کارآموزان را تضمیی کرده ی ازسو   آن، تواناژی

رفتهه اسهت ی   دژگر را نیز مشریط به هراژطی دقیهق ی مشهخص پبژ  ها    راهاستخباا دایطوبان از 
تر ی بهتر به دلای  از یجود غیرقضهات در مدهاکم     حتی در اژی مسیر، برا  پاس  هرچه مناسد

 برد.   نیز بهره می
یجهود اکثرژهت   »ی « اجهرا  احکهاا اسه می   »تهوان بهر مبنها       کشورها  اس می را مهی 

الجزائهر ی  انتخهاب کهرد. لهرا ، مصهر، لبنهان، لربسهتان سهعود ، پاکسهتان،         « مسهومان  یتجمع
توانهب از حیهث اسه می بهودن مفیهب        میها     آناژی کشورها قرار دارنب ی مطالع ةمراکش در زمر
ژرمنهی ی    ها  نظاا قضاژی اس می با نظاا حقهوقی ریمهی    توجهی از تفایت   درخورباهب. بخش 

 ههها  فههرد   ههها  جههبب نیهری  انسههانی ی یژ گهی    ههها ی ... ناههی از تفههایت در ههاخص    کهامی 
 هها، سهوابق ی    ها  اجتمالی )تدصی ت، مهارت  هناختی، جسمی ی...( ی یژ گی  )التقاد ، ریان

   1...( دایطوبان تصب  منصد قضایت است.

                                                                                                                                              
د. نخسهت، در  حقو  اریپاژی ریژکهرد متفهایتی دار   در مقاژسه بافقه امامیّه در موضوع تعبّد درجات دادرسی . 1

« مقهاا تجبژهبنظر  »پهبژرش، نهاظر بهه     است ی استثنا  مورد« اصل بر لبا پبژرش درجات دادرسی»فقه امامیّه 
اصهل بهر پهبژرش    »باههب، امّها در حقهو  اریپهاژی      الوم نسبت به قاضهی صهادرکننبة ر     است که باژب قاضید
که تماژل به تجبژبنظر آراو نسبت بهه    طور   است، به« نوع ر  »است ی استثنا  آن، ناظر به « درجات دادرسی
در فقه امامیّه جار  نیست ی خود « قالبة فراغ دادرس»جرائم سبک یجود نبارد. دیا، ها  احکاا مدکومیت
، امّا در حقهو  اریپهاژی ر   مقهاا قضهائی مشهمول      کنبتوانب ر   خود را نق  ژا اص ح   مقاا قضائی نیز می

نهاظر بهه    فقهط د. سوا، در فقه امامیّه با توجّه بهه مبهاحثی کهه گبههت، تجبژهبنظر      هو  می« قالبة فراغ دادرس»
است، اماّ در حقو  اریپاژی رسهیبگی الهم از مهاهو  ی ههکوی ی در برخهی مهوارد صهرفاً        « رسیبگی ماهو »

دارد، « قاختیهار مطوه  » بهاره هبه ی ای در اژی  هکوی است. چهارا، اثر تعویقی در فقه امامیّه به نظر قاضی یاگبار
ههود ی    خهود بهر ر   صهادره بهار مهی       هبه خودبهه   امّا در حقو  اریپاژی اثر تعویقی با توجّه به سازیکار تعرژف

قاضی در اژی زمینه اختیار  نبارد. پنجم، اثر انتقالی در فقه امامیّه به آن معناژی که در حقهو  اریپهاژی مطهرح    
هود ی لازمه  آن بررسهی     ی  به ژک مرج  تجبژبنظر میاست که سبد انتقال پرینبة دلو  از ژک مرج  بب

بسا قاضی ببین رسهیبگی انتقهالی، خهودش ر        ژک مقاا با تخصّص ی تجرب  بیشتر است، مطرح نیست ی چه
اسهت، بهه اژهی معنهی کهه      « قطه  »صادره را نق  ژا اص ح کنب. هشم، در فقه امامیّه، رسیبگی مجبّد مبتنی بر 

دههب    مهی  قاضی مجتهب دژگر، اگر قط  بر فساد ژا اهتباه داهته باهب، رسیبگی مجبدّ را انجاا کننبه ژا  قاضی رسیبگی
 ← بهر فسهاد  « احتمهال »کهه در حقهو  اریپهاژی صهر        ههود، درحهالی    ی اژی رسیبگی به تغییر ر   منتهی می
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است. پس از درآمب بدث که به کویات پرداخته، فصهل   تبیژی هبهدر چهار فصل  پ یهشاژی 

تربیهت قاضهی    فراژنهب حقهو  در اصه ح     لالی رههت هناسی آموزش   نقش آسید»ایل با لنوان 
حقههو  از حیههث امکههان   درسههی کنههونی مقطهه  کارهناسههی رهههت   نارسههاژی برنامهه« متخصههص
درسی   ی نقش مشک ت برنامه  یژ ه متقاضیان جبب قضایت  به ه التدصی ن  آفرژنی فارغ  اهتغال

لبا تنقی  قوانیی ی مقهررات مشهاغل   در ارتباط با نارساژی حماژت حقوقی از اخ   پ یهش ی 
تطبیقهی کشهورها  منتخهد اسه می ی       فصل دیا در مقاا مطالعاست.  بررسی کردهحقوقی را 

 10ها  جبب، گزژنش، آمهوزش ی پهاژش قضهات را در بهیش از       غربی، قوانیی ی مقررات ریژه
ههبان نیهز   سنجی فقهی حقهوقی قضهایت زنهان ی قضهات غیرمجت      ی به امکان بررسی کردهکشور 

آموزهی تدصهیوی ی کهارآموز  قضهاژی      اص ح برنام»پرداخته است. فصل سوا، با تمرکز بر 
ههها  اصهه ح   باژسههته»فصههل چهههارا بهها لنههوان   ی در ،«تههراز در راسههتا  الگههو  دانههش قاضههی

سهو  ترسهیم الگهو  قاضهی تهراز جمههور  اسه می          ها  گزژنش ی پاژش قضات؛ بهه   هاخص
  هها  آمهوزش    مهبار، باژسهته    یل تدول نظاا آموزش قضات در جوامه  دانهش  تدو  بر پاژ، «اژران

. را بدهث نمهوده اسهت    در افق الگو  قاضی تراز مدورد قضات ا  ی مهارت رهته تخصصی، میان
 مناب  است. تنتاژج ی پیشنهادها ی فهرس  بخش پ یهش، ارائ  خاتمه

                                                                                                                                              
ترتیهد،    اژهی   هود. بهاهتباه موجبی برا  رسیبگی مجبّد است ی حتیّ ممکی است ر   صادرة ببی  تأژیب  ژا →

رسیبگی مجبّد در فقه امامیّه مبتنی بر تشخیص هخصی )مورد ( قطعی ی در حقو  اریپاژی مبتنی بر ضهابط   
نولی احتمالی است. هفتم، تجبژبنظر در حقو  اریپاژی ناظر به نظهم لمهومی اسهت ی اصهولاً توافهق طهرفیی       

یبگی مجبّد اصولاً متأثّر از توافق طهرفیی اسهت. هشهتم، در    که در فقه امامیّه، رس  تأثیر  در آن نبارد، درحالی
لبارتی، تجبژبنظر ازسو  قاضهی، مشهمول     زمان مشخصی نیست ی به  فقه امامیّه رسیبگی مجبّد مبتنی بر مبّت

آنکهه در حقهو  اریپهاژی، تجبژهبنظر ازسهو  طهرفیی دلهو  کیفهر ، مبتنهی بهر              . حهال هود  نمیمریر زمان 
. نهم، در خصوص توالی تجبژهبنظر، حقهو  اریپهاژی    هود  میی مشمول مریر زمان  استی زمان مشخص  مبّت
رسیبگی بار   ژک فقطآنکه در فقه امامیّه، در خصوص اژنکه    . حالپبژرد  میرا  تدقیقی رسیبگی بار  ژک فقط

ا  انجهاا داد،    یتهوان چنهیی رسهیبگ     طور متهوالی مهی    مجبّد یجود دارد ژا در صورت کشف فساد ژا اهتباه، به
درخواسهت   مسهتوزا توالی رسیبگی مجبّد دارنهب. دههم، در حقهو  اریپهاژی رسهیبگی مجهبّد         اکثرژت نظر به

بهرا  مطالعه     آنکه در فقه امامیّه، رسیبگی مجبّد اصولاً به تشخیص قاضهی یابسهته اسهت.      نف  است. حال  ه 
یّهت ژها موضهولیّت ریش دادرسهی مطالعه       طرژق»(، 1395) جعفهر موحهب   آهور ، مدمب ی  ر.ک.:تفصیوی 
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